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ありがとう、ボートレース！
日本財団は、

ボートレースの売上を財源に

人々のよりよい暮らしを支える活動を

推進しています。
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2012年10月1日、日本財団は創立50周年を迎えました。この50年間、なんとか順調に事業を

推移できたのは、ボートレースの資金はもちろん、多くの皆さまの支えがあったからであり、深く感謝申

し上げます。これまでお世話になった皆さまの期待に応えるためにも、新たな50年の活動が重要と

自戒しています。

現在、日本は1,000兆円に上る膨大な財政債務を抱え、行政サービスが行き届かない分野が増え

ています。少子化や核家族化、人口減と過疎化の進行などで社会やコミュニティの在り方も大きく変

わり、従来の行政サービスでは対応できない難問が増えています。いつの時代も、光の当たる部分と

当たらない部分があり、光が当たらない部分にある社会課題を解決することが私たちの責務と考えま

す。そのためには、ボートレースの貴重な収益金に加え、寄付文化を醸成することで「みんながみん

なを支える社会」を実現する必要があります。

東日本大震災では、70億円を超える寄付金が寄せられ、NPOやボランティアが被災地で取り組む

活動を支えました。寄付という「民の力」が「民の活動」を支える形で、今なお支援を継続してくれる

企業もあります。

カタール政府や金融庁など国家や行政が日本財団をプロジェクトパートナーにして事業を展開する

ケースもありました。その一方で、小さくても心のこもった寄付もあります。私たちが世界からハンセ

ン病とその差別をなくすため40年以上、取り組んでいる活動に対し、小遣いの中から毎月1,000円

を寄付してくれる青年もいます。

日々、真剣な努力を重ね、理解と共感を得た結果と確信します。引き続き努力を重ね、共感してく

れる人を増やすことが、これまで実現できなかった社会課題の解決、ひいては「みんながみんなを支

える社会」の実現につながると考えます。

日本財団には6万件近いNPOへの支援実績と全国的なネットワークがあります。蓄積された豊富

な経験とノウハウを精一杯活用し、企業や個人との連携を一層強めることで、「民の力」は大きく飛躍

すると思います。

「民が公の仕事を肩代わりしていく新しい社会の流れ」を作り出し、その輪を広げていくことが日本

財団の責務と考えます。大きな理想ではありますが、私たちだけでできる事業ではありません。志の

ある皆さまの協力、ご支援を得て、汗をかきながら前に進んで参りたいと考えています。

笹川陽平ブログ　h t t p : / / b l o g . c a n p a n . i n f o / s a s a k a w a　※活動の様子を随時更新しております。

ごあいさつ

日本財団会長　笹川 陽平
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「あなたのまちづくり」「みんなのいのち」「子ども・若者の未来」「豊かな

文化」として障害者のサポート、福祉車の配備、ホスピス・プログラム、被災

地・被災者のサポート、犯罪被害者のサポート、伝統芸能を引き継ぐ活動な

ど。いずれも国内において、地域に密着した活動を重視しました。

2 0 1 2 年度は 2 , 2 4 7 件、7 , 0 3 4 , 9 3 1 , 0 0 0円の事業を行いました。

海や船についての研究開発、海洋をめぐる諸問題の解決や施策の提言、青少年等への海

洋教育の普及活動などが支援対象のポイントです。

2 0 1 2 年度は 2 1 8 件、9 , 1 9 8 , 1 7 4 , 0 1 9円の事業を行いました。

国際機関、各国政府、N G O などと協力し、貧困、飢餓、病気など人々が直面

する基本的諸課題の解決を目指すほか、社会発展を担う人材の育成とネット

ワーク構築に向けた活動に力を注ぎました。

2 0 1 2 年度は 6 5 件、3 , 3 7 8 , 8 3 5 , 1 2 8円の事業を行いました。

個人や企業等から寄付金を受け入れ、寄付者や事業実施者と連帯し課題を解決するほ

か、広く社会に寄付文化を醸成するために実施する事業です。

近年、企業の C S Rとして「本業を通じた社会課題の解決」という取り組みが広がっていま

す。日本財団は、これまで 5 0 年にわたって社会課題を解決してきた実績を活かし、企業

のこれらの取り組みにおけるパートナーとして、一緒に社会課題の解決を目指します。

次ページより、2 0 1 2 年度の各活動を取材した現地レポートをいくつか紹介します。

「あなたのまちづくり」「みんなのいのち」
「子ども・若者の未来」「豊かな文化」に関する活動

助 成 事 業

そ の 他 の 活 動

「海の未来」に関する活動

「人間の安全保障」「世界の絆」に関する活動

寄付文化の醸成

C S R / 企画推進
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2012年10月1日、日本財団は設立50周年を迎
えました。私たちはこの節目に、活動理念・活動領域・活動指針

を見つめなおし、新たなビジョン、新たなロゴのもと、次なる50年へと進

んでまいります。

活動領域は「あなたのまちづくり」「みんなのいのち」「子ども・若者の

未来」「豊かな文化」「海の未来」「人間の安全保障」「世界の絆」の

７つの活動領域を中心に事業を推進。「みんながみんな
を支える社会」を目指しています。

2012年度も国内外の様々な課題を解決するために、自ら事業プログラ

ムを企画、実施するとともに、先駆的で創造的な事業を公募し、助成事業

として支援しました。

2012年度事業報告及び決算は、事業報告書及び財務諸表等と作成し、会計監査人および監事の監査を受け、

理事会の決議を得た後、評議員会に報告を行い、国土交通大臣及び内閣総理大臣に届け出をいたしました。
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みんなの
いのちなじみの地域で、なじみの人たちと

安心して年をとれる施設。
−福岡・たんがくの家−

樋口千恵子理事長古民家を改造した「たんがくの家」 食事を準備するスタッフら 散髪の出前を受ける入居者

福岡 県久留米市で、終末期のホームホスピス「たんがくの家」（木造２ 階建て）を営む N P O

法人たんがく理事長の樋口千恵子さんは、なじみの地域で、なじみの人たちと安心して

年をとれる施設を目指している。「自分らしい最期を見つめていくと、地域あっての自分、地域に見守ら

れての自分に行き着くのです」。

「たんがく」とは福岡県八女地方の言葉でカエルのこと。シンボルマークは６ 匹のカエルで、「ム（６）

カエル」（迎える）の気持ちが込められている。古民家を改造したホームは、終日家族の見舞いはＯＫ

で、縁側を子どもらが走り回り、お年寄りとの会話も弾む。テレビを見たり、お酒を飲んだり…とここで

は本人の希望が優先され、“自分らしく” が尊重される。入居後に意識が鮮明になってヘルパーの相談

に乗るまでに回復した元医師、流動食だった入居者が見舞い品のタイ焼きを食べたーなどの報告がう

れしい。

2 0 1 2 年末現在、8 0 歳代から9 5 歳までの定員いっぱいの 1 4 人が入居しており、さらに待機者が７ 人。

こうしたことから2 0 1 3 年春、これまで事務所に使っていた旧家を改造して「上村座（かんむらざ）」（木

造平屋建て）をオープンさせた。「通い」「泊り」「訪問看護・介護」を組み合わせた複合型サービス

施設。支援した日本財団の尾形武寿理事長は「日本にはお年寄りらをみんなで守り、看取っていく文化

があった。この文化、共同体を再生していくのが我々の使命」との言葉を贈った。

現地
レポート
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荒波の中を
御輿が進む。
−いわき市・大國魂神社の渡御祭−

豊間浜祭場での神事では、稚児舞も奉納された

前日 までの大雨の名残か、2 0 1 2 年 5月4日の福島県いわき市の豊間海岸は激しい波が打ち

寄せていた。しぶきで岬の先にある塩屋崎灯台も霞むほど。その荒海に向かって、5 0

人近い担ぎ手に支えられた神輿が突き進んだ。東日本大震災で中断していた大國魂神社の『神輿渡御

祭』の復活、「ヨイサ、ヨイサ」の掛け声とともに神輿が『浜降り』した。

豊間地区は震災で 8 5 人の死者を数え、2 4 0 年続いた『神輿渡御祭』（県重要無形民俗文化財）は住民

の県外避難や衣装の流失などから実施不可能に。「風評被害で魚を獲っても売れないし、山菜も食べ

てくれない」（自治会長）…豊間地区は暗い気持ちに沈んだ。それから1 年余。「復興は祭りから」と

の機運が次第に高まり、日本財団に支援を申請。不足する担ぎ手も隣接地域から青年団や高校生らが

かけつけた。「やっぱりいいね」「早くて数年先だと思っていたのに、うれしい」。神輿を見守る観客の

顔に言葉に、明るさがよみがえった。

東北地方は「伝統芸能の宝庫」と言われている。地域の人々が心を通い合わせる場であった祭りが、津

波によって神輿や山車、太鼓などの多くが流失・損傷し、実施できなくなっていた。日本財団では祭り

の復活を「絆をつなぎとめ、コミュニティの崩壊を防ぐ支え」と捉えて「地域伝統芸能復興基金」（まつ

り応援基金）を設立。岩手県釜石市の釜石虎舞や大船渡市の鹿踊り、宮城県石巻市の日高見太鼓など

多くの芸能の復活に力を貸している。
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海の利用者に
安全とマナーを広めたい。
−佐賀・伊万里湾の合同パトロール−

パトロールに向かう水上バイク（巡視船「ゆみかぜ」から）

出発前の点検をする水上ボート 3 団体の幹部が先導しての出発式 釣船に接近し、安全を呼びかける水上ボート

佐賀 県伊万里湾で 2 0 1 2 年 9月、海上保安庁、伊万里湾小型船安全協会、N P O 法人日本青

バイ隊３ 者合同の海上パトロールが行われた。巡視艇が見守る中、日本財団が装備面

などで支援する水上バイクが釣り船に近づき、ジャケットの着用、ゴミ捨て厳禁などを訴えるパンフレッ

トを配る。2 0 0 4 年から年 2 回、夏の始めと終わりに行っている恒例行事だ。

「海は自分たちのゲレンデ。水上バイクが乱暴運転などで悪者になりそうだったので、バイク愛好者で海

を守ろうと仲間に呼びかけた」。日本青バイ隊の山口富士夫事務局長は、合同パトロールのきっかけを

こう話す。海難救助や子どもたちを海に引っ張り出してのゴミ清掃、水上イベントの警備など“ 業務 ” は

広がり、1 5 人の隊員は本業の合間に手分けして実施、川に迷い込んだクジラ親子を海へ誘導したことも

ある。

約 2 時間のパトロールでは、水上バイクの接近にあわててライフジャケットを着込む人、船舶検査証の

提示を求められる人もいたが、おおむねマナーは良好。隊員らは帰路、ボートの波が描く白線を気持ち

良さそうに、青く澄んだ海面に刻みつけていた。

伊万里湾で始まったこの「人と海をつなぐ活動」に日本財団が共鳴して『シーバード・プロジェクト』が

生まれた。水上バイクは機動性が高く、船の入れない浅瀬にも航行でき、レスキューにおいて大きな力

を発揮する。シーバードプロジェクトはそんな水上バイクの特性を海の安全・安心のために活用し、人

と海の距離を縮めることを目的とした活動だ。伊万里だけでなく、全国の海が良くならないと…の思い

は、日本青バイ隊と日本財団でスタートし、水上バイクの人命救助への活用を推進する団体、水上バイ

クのメーカーなどを加えて静岡、神奈川など全国 1 2カ所の拠点へと広がっている。

海の未来現地
レポート
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動
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教育、医療、農業を中心に
貧困に立ち向かう。
−ミャンマー少数民族地域での支援−

伝統医療置き薬配布の村で 日本で使わなくなった福祉車両も活躍2 0 1 3 年シャン州学校建設 2 0 0 校目の校舎の前で

少数 民族が数多く暮らすミャンマー・シャン州において1 0 年以上前から、日本財団の支援

で小学校の建設が進み、2 0 1 2 年までに約 2 0 0 校が完成。さらにシャン州でもう1 0 0

校、西部のラカイン州でも新たに1 0 0 校の建設が進められている。学校建設を実施しているN G O「セ

ダナー」発足時からのメンバーであるエイエイさんは、シャン州南部の学校建設プロジェクトで建設地

の調査、選定から開校後の開発事業のサポートまで、村人たちにさまざまなアドバイスを行ってきた。

「学校を作っても、安心して子どもたちが学び続けることができなければ意味がありません。厳しい生

活の中から村人がお金を出し合って、校舎のための木材を買い集めてくるようなコミュニティができて

初めて、良い学校を維持していくことができます」とエイエイさんは語る。

また医療の面では、日本発祥の「置き薬」事業がミャンマーの村々で進行中だ。地域の薬草などが原料

の伝統医薬品を納めた薬箱を各村に配布し、一粒単位で購入できるシステム。西洋医薬品よりも格安

で入手できるうえ、少数民族地域で薬草栽培を普及させ、伝統医薬品普及事業の原料として買い上げる

ことで、少数民族の生活安定にも寄与する。2 0 0 9 年から実験的にスタートし、3 年間で全 1 4 州に5 0 0

カ所ずつ、計 7 , 0 0 0 の村に薬箱が配布された。2 0 1 4 年までに3 万以上の村に拡大する計画だ。

オバマ大統領の訪問や、アウンサン・スーチー女史の来日など、「民主化」を印象づける出来事が続く

ミャンマー。都市部は各国の活発な経済投資や政府のインフラ投資で急速に姿を変えつつある。一方

で中央政府と少数民族武装勢力の関係改善や、一部の都市住民以外の貧困対策も大きな課題となって

いる。軍政下からミャンマーの人々への支援を続けてきた日本財団は、これらの課題解決に向けて、教

育・医療・農業の 3 本を柱にさらなる取り組みを始めており、2 0 1 2 年度以降、2 7 事業、支援総額約 2 8

億円と規模を拡大して事業を実施。ミャンマーに住む多くの人々が民主化の果実を少しでも実感でき

るよう、またこれらがミャンマー全体の平和につながることを願って日本財団はミャンマー支援活動を

続けていく。

人間の
安全保障

現地
レポート

2 0 1 2 年 1 2月モン州での米配布式
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2 0 3 0 年の社会課題を想定し、エネルギー、コミュニティ、教育、震災

復興、農業の 5 つの切り口で、先進的な取り組みを行っている企業の

事例を紹介。トヨタ、ＪＲ東日本、富士通、ＮＥＣ、三菱ケミカルホー

ルディングス、キリン等 1 9 社の取り組みについて、各社とのワーク

ショップなどを通じて浮かび上がってきた要素を基に、展示物として表

現。東京ミッドタウン（六本木）にて約 1カ月間にわたり公開した。

みんながみんなを支える社会を目指して2 0 0 5 年からスタートした

「夢の貯金箱」。2 0 1 2 年度にご寄付いただいた方の数は、延べ 7 0 0

万人にもなりました。7 0 0 万人のサポーターの皆さまとともに、犯罪

被害者や難病と闘う子どもたちなど困難な状況に勇敢に立ち向かう

方々に「1 人じゃないよ」というメッセージを届けています。

C S R 報告書の国際的なガイドラインの発行機関として知られるG R I

（G l o b a l R e p o r t i n g I n i t i a t i v e）の第 4 版発行に伴いアムステル

ダムで開催された国際カンファレンスに、日本代表団として、約 2 0 名

の企業関係者の派遣を行った。

「T O O T H  FA I R Y」は、日本歯科医師会の協賛のもと、治療で不要に

なった歯科撤去金属を、全国の歯科医院や一般の方々からご寄付い

ただき、リサイクルして国内外の子どもたちのために活用しています。

2 0 1 2 年度には、日本初の小児がん専門治療施設「チャイルド・ケモ・

ハウス」が竣工いたしました。

キリン株式会社からの寄付を基に、東日本大震災で甚大な被害を受け

た、東北地方の水産業を復興するための支援プログラムを実施してい

る。3 年間で総額 1 2 億円の支援を目標とし、津波等で被害を受けた

冷凍施設の修繕や、水産業に従事する人材の育成、水産加工業に関す

るブランドの育成等を行っていくことを目指して活動を行っている。

2 0 1 1 年、東日本大震災という未曽有の災害が起こりました。発災直

後に、民間の立場から「今必要な支援」を考え・実行することを目的に

「東日本大震災支援基金」を立ち上げました。本当の復興には、まだ

まだ多くの支援が必要です。悲しみ苦しみに耐えている多くの方々に

長期的に寄り添える支援を今後も続けていきます。

「エール F O R日本」は、日本財団と日本オリンピック委員会が実施する

スポーツによる被災地支援とオリンピック日本代表を応援する寄付プ

ロジェクトです。2 0 1 2 年 3月1日から8月3 1日の期間で寄付金の募

集を行い、7 万人を超える方からご寄付をいただきました。日本中か

ら集まったエールの力で、被災地に笑顔を届けています。

近年、多くの企業が C S R（企業の社会責任）に積極的に取り組むようになっています。そして世界の

潮流として、社会課題に対し企業が本業を通じて貢献していくという期待が高まっています。

日本財団では、5 0 年にわたる国内外の公益セクターへの支援を通じて培った経験を活かし、企業が

このような社会課題の解決に向けた取り組みをしようとする場合に、案件づくりからプロジェクトの立

ち上げ、運営管理などを行うことで、これらの事業の価値をより高めるためのサポートを行います。

法律や制度の狭間で、公的支援を受けられず苦しんでいる人がいます。私たちは、このような困難

な状況にある方々を皆さまからの寄付金で支援するだけでなく、その課題をたくさんの寄付者さまに

「知っていただく」ことも重要だと考えています。

困難に立ち向かう方々の苦しい胸の内を知っていただくこと。それが社会を動かす大きな一歩にな

るのです。

未来を変えるデザイン展

夢の貯金箱

G R I 国際カンファレンスへの日本代表団の派遣

T O O T H  FA I R Y

水産業復興支援

東日本大震災支援基金

エール F O R日本

みんながみんなを支える
社会を目指して。

企業の本業を通じた
社会貢献をサポート。

CSR/
企画推進

寄付文化
の醸成
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2 0 1 3 年 3月3 1日現在 2 0 1 3 年 3月3 1日現在
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　貸借対照表 　貸借対照表内訳表

科　目
当　　年　　度 前　　年　　度

増　減
１ 号関係 ２ 号関係 内部取引消去 合　計 １ 号関係 ２ 号関係 合　計

 I　資産の部 
 1．流動資産 
　 現金預金 1 , 4 7 8 , 7 8 5 , 5 3 6 3 0 0 , 6 5 4 , 7 2 2 1 , 7 7 9 , 4 4 0 , 2 5 8 5 2 8 , 6 5 4 , 5 7 6 5 1 3 , 4 1 6 , 1 5 8 1 , 0 4 2 , 0 7 0 , 7 3 4 7 3 7 , 3 6 9 , 5 2 4
　 未収金 4 7 3 , 6 9 3 , 1 5 9 2 2 0 , 8 1 7 , 1 9 6 ▲ 7 5 , 0 0 0 6 9 4 , 4 3 5 , 3 5 5 4 1 9 , 7 5 6 , 6 8 5 1 8 9 , 7 6 2 , 5 7 0 6 0 9 , 5 1 9 , 2 5 5 8 4 , 9 1 6 , 1 0 0
　 前払金 5 , 3 3 0 , 2 9 6 5 , 1 2 1 , 2 6 4 1 0 , 4 5 1 , 5 6 0 1 1 , 2 1 0 , 7 5 1 8 , 3 2 4 , 0 5 5 1 9 , 5 3 4 , 8 0 6 ▲ 9 , 0 8 3 , 2 4 6
　 仮払金 7 0 , 6 3 7 , 4 8 0 0 7 0 , 6 3 7 , 4 8 0 2 , 5 4 9 , 6 1 9 0 2 , 5 4 9 , 6 1 9 6 8 , 0 8 7 , 8 6 1
 流動資産合計 2 , 0 2 8 , 4 4 6 , 4 7 1 5 2 6 , 5 9 3 , 1 8 2 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 , 5 5 4 , 9 6 4 , 6 5 3 9 6 2 , 1 7 1 , 6 3 1 7 1 1 , 5 0 2 , 7 8 3 1 , 6 7 3 , 6 7 4 , 4 1 4 8 8 1 , 2 9 0 , 2 3 9
 2．固定資産 
 （1）基本財産 
　 土地（基） 6 , 6 9 3 , 4 5 8 , 2 3 4 6 , 3 1 7 , 0 0 9 , 2 2 2 1 3 , 0 1 0 , 4 6 7 , 4 5 6 6 , 6 9 3 , 4 5 8 , 2 3 4 6 , 3 1 7 , 0 0 9 , 2 2 2 1 3 , 0 1 0 , 4 6 7 , 4 5 6 0
　 預金（基） 3 3 , 4 0 9 , 6 6 6 2 8 6 , 3 3 6 , 7 7 8 3 1 9 , 7 4 6 , 4 4 4 5 3 3 , 4 0 9 , 6 6 6 2 8 6 , 3 3 6 , 7 7 8 8 1 9 , 7 4 6 , 4 4 4 ▲ 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　 金銭信託（基） 3 , 5 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0 3 , 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 7 , 4 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0 3 , 5 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0 3 , 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 7 , 4 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0
　 有価証券（基） 5 , 5 9 9 , 2 2 1 , 4 3 3 2 , 4 0 0 , 1 0 1 , 3 1 7 7 , 9 9 9 , 3 2 2 , 7 5 0 5 , 0 9 4 , 5 5 0 , 0 3 0 2 , 4 0 0 , 3 8 3 , 7 0 5 7 , 4 9 4 , 9 3 3 , 7 3 5 5 0 4 , 3 8 9 , 0 1 5
 基本財産合計 1 5 , 9 1 6 , 0 8 9 , 3 3 3 1 2 , 9 0 3 , 4 4 7 , 3 1 7 2 8 , 8 1 9 , 5 3 6 , 6 5 0 1 5 , 9 1 1 , 4 1 7 , 9 3 0 1 2 , 9 0 3 , 7 2 9 , 7 0 5 2 8 , 8 1 5 , 1 4 7 , 6 3 5 4 , 3 8 9 , 0 1 5
 ( 2 ) 特定資産 
　　 受取交付金資金 1 , 8 9 0 , 4 5 1 , 7 8 0 2 , 2 0 6 , 6 3 0 , 1 8 0 4 , 0 9 7 , 0 8 1 , 9 6 0 1 , 4 7 1 , 5 6 3 , 9 5 9 2 , 4 1 3 , 4 9 4 , 0 8 1 3 , 8 8 5 , 0 5 8 , 0 4 0 2 1 2 , 0 2 3 , 9 2 0
　　 受取寄付金資金 1 , 6 5 0 , 2 8 3 , 4 4 7 6 5 4 , 3 6 6 , 0 9 1 2 , 3 0 4 , 6 4 9 , 5 3 8 1 , 9 4 5 , 4 3 6 , 6 6 8 5 7 3 , 0 4 0 , 4 0 8 2 , 5 1 8 , 4 7 7 , 0 7 6 ▲ 2 1 3 , 8 2 7 , 5 3 8
　　 貸付基金 2 0 4 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 2 0 4 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 0 4 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 2 0 4 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0
　　　 貸付基金引当資産 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0 0 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0 1 9 , 3 9 6 , 4 0 0 , 0 0 0 0 1 9 , 3 9 6 , 4 0 0 , 0 0 0 9 , 4 8 9 , 5 0 0 , 0 0 0
　　　 長期貸付金 1 7 5 , 6 1 4 , 1 0 0 , 0 0 0 0 1 7 5 , 6 1 4 , 1 0 0 , 0 0 0 1 8 5 , 1 0 3 , 6 0 0 , 0 0 0 0 1 8 5 , 1 0 3 , 6 0 0 , 0 0 0 ▲ 9 , 4 8 9 , 5 0 0 , 0 0 0
　　 預保納付金支援金基金 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 - - - 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　　　 預保納付金支援金資金 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 - - - 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　　 貸倒引当金 ▲ 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 0 ▲ 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 ▲ 6 4 4 , 1 6 0 , 5 2 8 0 ▲ 6 4 4 , 1 6 0 , 5 2 8 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2
　　 業務費平衡基金引当資産 1 2 , 5 1 7 , 1 3 4 , 0 0 0 9 , 0 6 8 , 6 8 6 , 9 8 6 2 1 , 5 8 5 , 8 2 0 , 9 8 6 1 2 , 5 1 5 , 1 1 6 , 5 5 8 8 , 0 6 2 , 1 8 1 , 6 9 7 2 0 , 5 7 7 , 2 9 8 , 2 5 5 1 , 0 0 8 , 5 2 2 , 7 3 1
　　 固定資産取得基金引当資産 3 , 6 7 6 , 1 6 5 , 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 , 6 7 6 , 1 6 5 , 0 0 0 3 , 6 7 6 , 1 6 5 , 0 0 0 0 3 , 6 7 6 , 1 6 5 , 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　　 役員退職慰労引当資産 1 0 3 , 4 0 2 , 1 0 2 9 9 , 3 4 7 , 1 1 8 2 0 2 , 7 4 9 , 2 2 0 9 1 , 8 9 5 , 2 2 7 8 8 , 2 9 1 , 4 9 3 1 8 0 , 1 8 6 , 7 2 0 2 2 , 5 6 2 , 5 0 0
　　 退職給付引当資産 4 3 5 , 8 1 0 , 5 6 2 4 1 8 , 7 2 0 , 8 3 4 8 5 4 , 5 3 1 , 3 9 6 3 8 6 , 6 7 6 , 3 1 1 3 7 1 , 5 1 3 , 4 1 7 7 5 8 , 1 8 9 , 7 2 8 9 6 , 3 4 1 , 6 6 8
　　 貸倒引当資産 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 0 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 6 4 4 , 1 6 0 , 5 2 8 0 6 4 4 , 1 6 0 , 5 2 8 ▲ 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2
　　 建物（特定） 1 , 3 3 1 , 3 2 1 , 6 5 8 8 1 9 , 6 2 3 , 7 1 5 2 , 1 5 0 , 9 4 5 , 3 7 3 1 , 3 9 1 , 2 1 5 , 2 5 4 8 5 7 , 7 1 8 , 1 3 6 2 , 2 4 8 , 9 3 3 , 3 9 0 ▲ 9 7 , 9 8 8 , 0 1 7
　　 構築物（特定） 4 9 , 4 9 6 , 5 6 8 4 6 , 7 1 0 , 4 9 9 9 6 , 2 0 7 , 0 6 7 5 5 , 0 2 1 , 7 7 5 5 1 , 6 5 3 , 1 2 9 1 0 6 , 6 7 4 , 9 0 4 ▲ 1 0 , 4 6 7 , 8 3 7
　　 車両運搬具（特定） 1 1 , 1 8 8 , 5 7 9 1 1 1 , 1 8 8 , 5 8 0 1 1 9 , 8 8 3 , 9 3 3 1 , 0 6 0 , 1 1 4 1 2 0 , 9 4 4 , 0 4 7 ▲ 1 0 9 , 7 5 5 , 4 6 7
　　 什器備品（特定） 1 0 4 , 6 1 0 , 9 2 0 3 9 , 5 4 6 , 2 7 0 1 4 4 , 1 5 7 , 1 9 0 1 1 3 , 2 5 1 , 4 3 5 4 5 , 6 1 9 , 1 1 8 1 5 8 , 8 7 0 , 5 5 3 ▲ 1 4 , 7 1 3 , 3 6 3
　　 土地（特定） 7 0 4 , 5 7 1 , 6 4 0 0 7 0 4 , 5 7 1 , 6 4 0 7 0 4 , 5 7 1 , 6 4 0 0 7 0 4 , 5 7 1 , 6 4 0 0
　　 ソフトウェア（特定） 7 4 , 1 3 7 , 5 3 3 0 7 4 , 1 3 7 , 5 3 3 1 3 8 , 1 4 7 , 9 2 4 0 1 3 8 , 1 4 7 , 9 2 4 ▲ 6 4 , 0 1 0 , 3 9 1
　　 著作権（特定） 3 , 5 2 4 , 5 0 0 0 3 , 5 2 4 , 5 0 0 3 , 5 2 4 , 5 0 0 0 3 , 5 2 4 , 5 0 0 0
　　 商標権（特定） 1 , 8 0 2 , 2 1 5 0 1 , 8 0 2 , 2 1 5 2 , 0 7 2 , 3 6 9 0 2 , 0 7 2 , 3 6 9 ▲ 2 7 0 , 1 5 4
　　 電話加入権（特定） 3 , 2 9 9 , 2 9 2 0 3 , 2 9 9 , 2 9 2 3 , 2 9 9 , 2 9 2 0 3 , 2 9 9 , 2 9 2 0
　　 保証金（特定） 3 , 9 8 3 , 6 8 3 3 , 2 8 1 , 9 7 7 7 , 2 6 5 , 6 6 0 5 7 3 , 1 7 0 5 , 2 1 0 5 7 8 , 3 8 0 6 , 6 8 7 , 2 8 0
　　 寄贈物品（特定） 8 9 , 1 0 0 , 0 0 0 9 0 0 , 0 0 0 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0 8 9 , 1 0 0 , 0 0 0 9 0 0 , 0 0 0 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0
 特定資産合計 2 2 7 , 1 5 0 , 2 8 3 , 4 7 9 1 9 , 6 0 7 , 8 1 3 , 6 7 1 2 4 6 , 7 5 8 , 0 9 7 , 1 5 0 2 2 7 , 2 0 7 , 5 1 5 , 0 1 5 1 2 , 4 6 5 , 4 7 6 , 8 0 3 2 3 9 , 6 7 2 , 9 9 1 , 8 1 8 7 , 0 8 5 , 1 0 5 , 3 3 2
 固定資産合計 2 4 3 , 0 6 6 , 3 7 2 , 8 1 2 3 2 , 5 1 1 , 2 6 0 , 9 8 8 2 7 5 , 5 7 7 , 6 3 3 , 8 0 0 2 4 3 , 1 1 8 , 9 3 2 , 9 4 5 2 5 , 3 6 9 , 2 0 6 , 5 0 8 2 6 8 , 4 8 8 , 1 3 9 , 4 5 3 7 , 0 8 9 , 4 9 4 , 3 4 7
 資産合計 2 4 5 , 0 9 4 , 8 1 9 , 2 8 3 3 3 , 0 3 7 , 8 5 4 , 1 7 0 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 7 8 , 1 3 2 , 5 9 8 , 4 5 3 2 4 4 , 0 8 1 , 1 0 4 , 5 7 6 2 6 , 0 8 0 , 7 0 9 , 2 9 1 2 7 0 , 1 6 1 , 8 1 3 , 8 6 7 7 , 9 7 0 , 7 8 4 , 5 8 6
 I I　負債の部 
 1 . 流動負債 
　 未払金 1 , 4 4 7 , 8 4 0 , 6 3 3 2 8 2 , 5 2 6 , 1 8 9 ▲ 7 5 , 0 0 0 1 , 7 3 0 , 2 9 1 , 8 2 2 4 7 0 , 5 9 1 , 4 5 8 4 6 8 , 4 8 4 , 0 6 5 9 3 9 , 0 7 5 , 5 2 3 7 9 1 , 2 1 6 , 2 9 9
　　 未払補助金 1 , 1 8 9 , 1 8 0 , 0 1 9 2 0 4 , 9 7 2 , 9 6 0 1 , 3 9 4 , 1 5 2 , 9 7 9 8 6 , 0 4 3 , 8 4 6 3 9 4 , 2 6 4 , 4 8 1 4 8 0 , 3 0 8 , 3 2 7 9 1 3 , 8 4 4 , 6 5 2
　　 未払金（その他） 2 5 8 , 6 6 0 , 6 1 4 7 7 , 5 5 3 , 2 2 9 ▲ 7 5 , 0 0 0 3 3 6 , 1 3 8 , 8 4 3 3 8 4 , 5 4 7 , 6 1 2 7 4 , 2 1 9 , 5 8 4 4 5 8 , 7 6 7 , 1 9 6 ▲ 1 2 2 , 6 2 8 , 3 5 3
　 預り金 1 1 , 8 5 6 , 6 9 3 0 1 1 , 8 5 6 , 6 9 3 1 1 , 5 2 9 , 2 4 7 2 5 8 , 7 9 0 1 1 , 7 8 8 , 0 3 7 6 8 , 6 5 6
　 仮受金 2 1 8 , 8 1 8 0 2 1 8 , 8 1 8 3 6 , 2 4 9 0 3 6 , 2 4 9 1 8 2 , 5 6 9
　 賞与引当金 1 5 , 7 6 3 , 5 9 0 1 5 , 1 4 5 , 4 1 0 3 0 , 9 0 9 , 0 0 0 1 5 , 9 2 8 , 3 2 0 1 5 , 3 0 3 , 6 8 0 3 1 , 2 3 2 , 0 0 0 ▲ 3 2 3 , 0 0 0
 流動負債合計 1 , 4 7 5 , 6 7 9 , 7 3 4 2 9 7 , 6 7 1 , 5 9 9 ▲ 7 5 , 0 0 0 1 , 7 7 3 , 2 7 6 , 3 3 3 4 9 8 , 0 8 5 , 2 7 4 4 8 4 , 0 4 6 , 5 3 5 9 8 2 , 1 3 1 , 8 0 9 7 9 1 , 1 4 4 , 5 2 4
 2 . 固定負債 
　 役員退職慰労引当金 1 0 3 , 7 2 8 , 6 5 5 9 9 , 6 6 0 , 8 6 5 2 0 3 , 3 8 9 , 5 2 0 9 1 , 8 9 5 , 2 2 7 8 8 , 2 9 1 , 4 9 3 1 8 0 , 1 8 6 , 7 2 0 2 3 , 2 0 2 , 8 0 0
　 退職給付引当金 4 3 8 , 5 8 9 , 8 1 1 4 2 1 , 3 9 0 , 2 1 0 8 5 9 , 9 8 0 , 0 2 1 4 1 7 , 2 4 5 , 6 1 3 4 0 0 , 8 8 3 , 0 4 0 8 1 8 , 1 2 8 , 6 5 3 4 1 , 8 5 1 , 3 6 8
 固定負債合計 5 4 2 , 3 1 8 , 4 6 6 5 2 1 , 0 5 1 , 0 7 5 1 , 0 6 3 , 3 6 9 , 5 4 1 5 0 9 , 1 4 0 , 8 4 0 4 8 9 , 1 7 4 , 5 3 3 9 9 8 , 3 1 5 , 3 7 3 6 5 , 0 5 4 , 1 6 8
 負債合計 2 , 0 1 7 , 9 9 8 , 2 0 0 8 1 8 , 7 2 2 , 6 7 4 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 , 8 3 6 , 6 4 5 , 8 7 4 1 , 0 0 7 , 2 2 6 , 1 1 4 9 7 3 , 2 2 1 , 0 6 8 1 , 9 8 0 , 4 4 7 , 1 8 2 8 5 6 , 1 9 8 , 6 9 2
 I I I　正味財産の部 
 1 . 指定正味財産 
　　 受取交付金（指定） 2 4 0 , 7 5 9 , 1 6 2 , 8 0 0 2 6 , 0 7 9 , 6 5 0 , 8 4 4 2 6 6 , 8 3 8 , 8 1 3 , 6 4 4 2 4 0 , 4 7 2 , 2 5 9 , 5 7 7 2 4 , 3 2 6 , 1 2 4 , 9 7 6 2 6 4 , 7 9 8 , 3 8 4 , 5 5 3 2 , 0 4 0 , 4 2 9 , 0 9 1
　　 受取寄付金（指定） 1 , 6 7 0 , 2 8 3 , 4 4 7 6 5 4 , 3 6 6 , 0 9 1 2 , 3 2 4 , 6 4 9 , 5 3 8 1 , 9 6 5 , 4 3 6 , 6 6 8 5 7 3 , 0 4 0 , 4 0 8 2 , 5 3 8 , 4 7 7 , 0 7 6 ▲ 2 1 3 , 8 2 7 , 5 3 8
　　 受取預保納付金支援金（指定） 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 - - - 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　　 受贈固定資産（指定） 9 7 , 7 1 3 , 9 0 1 9 , 1 7 6 , 1 0 1 1 0 6 , 8 9 0 , 0 0 2 2 0 2 , 6 6 5 , 1 6 2 1 0 , 2 3 6 , 2 1 4 2 1 2 , 9 0 1 , 3 7 6 ▲ 1 0 6 , 0 1 1 , 3 7 4
 指定正味財産合計 2 4 2 , 5 2 7 , 1 6 0 , 1 4 8 3 1 , 9 9 3 , 1 9 3 , 0 3 6 2 7 4 , 5 2 0 , 3 5 3 , 1 8 4 2 4 2 , 6 4 0 , 3 6 1 , 4 0 7 2 4 , 9 0 9 , 4 0 1 , 5 9 8 2 6 7 , 5 4 9 , 7 6 3 , 0 0 5 6 , 9 7 0 , 5 9 0 , 1 7 9
　　(うち基本財産への充当額 ) ( 1 5 , 9 1 6 , 0 8 9 , 3 3 3 ) ( 1 2 , 9 0 3 , 4 4 7 , 3 1 7 ) ( 2 8 , 8 1 9 , 5 3 6 , 6 5 0 ) ( 1 5 , 9 1 1 , 4 1 7 , 9 3 0 ) ( 1 2 , 9 0 3 , 7 2 9 , 7 0 5 ) ( 2 8 , 8 1 5 , 1 4 7 , 6 3 5 ) ( 4 , 3 8 9 , 0 1 5 )
　　(うち特定資産への充当額 ) ( 2 2 6 , 6 1 1 , 0 7 0 , 8 1 5 ) ( 1 9 , 0 8 9 , 7 4 5 , 7 1 9 ) ( 2 4 5 , 7 0 0 , 8 1 6 , 5 3 4 ) ( 2 2 6 , 7 2 8 , 9 4 3 , 4 7 7 ) ( 1 2 , 0 0 5 , 6 7 1 , 8 9 3 ) ( 2 3 8 , 7 3 4 , 6 1 5 , 3 7 0 ) ( 6 , 9 6 6 , 2 0 1 , 1 6 4 )
 2 . 一般正味財産 5 4 9 , 6 6 0 , 9 3 5 2 2 5 , 9 3 8 , 4 6 0 7 7 5 , 5 9 9 , 3 9 5 4 3 3 , 5 1 7 , 0 5 5 1 9 8 , 0 8 6 , 6 2 5 6 3 1 , 6 0 3 , 6 8 0 1 4 3 , 9 9 5 , 7 1 5
　　(うち基本財産への充当額 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　(うち特定資産への充当額 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
 正味財産合計 2 4 3 , 0 7 6 , 8 2 1 , 0 8 3 3 2 , 2 1 9 , 1 3 1 , 4 9 6 2 7 5 , 2 9 5 , 9 5 2 , 5 7 9 2 4 3 , 0 7 3 , 8 7 8 , 4 6 2 2 5 , 1 0 7 , 4 8 8 , 2 2 3 2 6 8 , 1 8 1 , 3 6 6 , 6 8 5 7 , 1 1 4 , 5 8 5 , 8 9 4
 負債及び正味財産合計 2 4 5 , 0 9 4 , 8 1 9 , 2 8 3 3 3 , 0 3 7 , 8 5 4 , 1 7 0 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 7 8 , 1 3 2 , 5 9 8 , 4 5 3 2 4 4 , 0 8 1 , 1 0 4 , 5 7 6 2 6 , 0 8 0 , 7 0 9 , 2 9 1 2 7 0 , 1 6 1 , 8 1 3 , 8 6 7 7 , 9 7 0 , 7 8 4 , 5 8 6

科　目
公益目的事業会計 法人会計

内部取引消去 合　計
１ 号関係 ２ 号関係 合　計 １ 号関係 ２ 号関係 合　計

I　資産の部
1．流動資産
　現金預金 1 , 4 5 3 , 0 6 2 , 7 4 4 2 8 0 , 6 4 8 , 9 5 9 1 , 7 3 3 , 7 1 1 , 7 0 3 2 5 , 7 2 2 , 7 9 2 2 0 , 0 0 5 , 7 6 3 4 5 , 7 2 8 , 5 5 5 1 , 7 7 9 , 4 4 0 , 2 5 8
　未収金 4 7 3 , 6 9 3 , 1 5 9 2 2 0 , 8 1 7 , 1 9 6 6 9 4 , 5 1 0 , 3 5 5 0 0 0 ▲ 7 5 , 0 0 0 6 9 4 , 4 3 5 , 3 5 5
　前払金 3 , 4 2 7 , 1 8 5 3 , 2 9 2 , 7 8 4 6 , 7 1 9 , 9 6 9 1 , 9 0 3 , 1 1 1 1 , 8 2 8 , 4 8 0 3 , 7 3 1 , 5 9 1 1 0 , 4 5 1 , 5 6 0
　仮払金 6 9 , 9 6 7 , 4 8 0 0 6 9 , 9 6 7 , 4 8 0 6 7 0 , 0 0 0 0 6 7 0 , 0 0 0 7 0 , 6 3 7 , 4 8 0
流動資産合計 2 , 0 0 0 , 1 5 0 , 5 6 8 5 0 4 , 7 5 8 , 9 3 9 2 , 5 0 4 , 9 0 9 , 5 0 7 2 8 , 2 9 5 , 9 0 3 2 1 , 8 3 4 , 2 4 3 5 0 , 1 3 0 , 1 4 6 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 , 5 5 4 , 9 6 4 , 6 5 3
2．固定資産

（1）基本財産
　土地（基） 6 , 0 6 4 , 2 7 3 , 1 6 0 5 , 7 2 3 , 2 1 0 , 3 5 5 1 1 , 7 8 7 , 4 8 3 , 5 1 5 6 2 9 , 1 8 5 , 0 7 4 5 9 3 , 7 9 8 , 8 6 7 1 , 2 2 2 , 9 8 3 , 9 4 1 1 3 , 0 1 0 , 4 6 7 , 4 5 6
　預金（基） 2 4 , 7 2 3 , 1 5 3 2 1 1 , 8 8 9 , 2 1 6 2 3 6 , 6 1 2 , 3 6 9 8 , 6 8 6 , 5 1 3 7 4 , 4 4 7 , 5 6 2 8 3 , 1 3 4 , 0 7 5 3 1 9 , 7 4 6 , 4 4 4
　金銭信託（基） 2 , 6 5 6 , 6 0 0 , 0 0 0 2 , 8 8 6 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 5 4 2 , 6 0 0 , 0 0 0 9 3 3 , 4 0 0 , 0 0 0 1 , 0 1 4 , 0 0 0 , 0 0 0 1 , 9 4 7 , 4 0 0 , 0 0 0 7 , 4 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　有価証券（基） 4 , 1 4 3 , 4 2 3 , 8 6 0 1 , 7 7 6 , 0 7 4 , 9 7 5 5 , 9 1 9 , 4 9 8 , 8 3 5 1 , 4 5 5 , 7 9 7 , 5 7 3 6 2 4 , 0 2 6 , 3 4 2 2 , 0 7 9 , 8 2 3 , 9 1 5 7 , 9 9 9 , 3 2 2 , 7 5 0
基本財産合計 1 2 , 8 8 9 , 0 2 0 , 1 7 3 1 0 , 5 9 7 , 1 7 4 , 5 4 6 2 3 , 4 8 6 , 1 9 4 , 7 1 9 3 , 0 2 7 , 0 6 9 , 1 6 0 2 , 3 0 6 , 2 7 2 , 7 7 1 5 , 3 3 3 , 3 4 1 , 9 3 1 2 8 , 8 1 9 , 5 3 6 , 6 5 0
( 2 ) 特定資産
　　受取交付金資金 1 , 8 9 0 , 4 5 1 , 7 8 0 2 , 2 0 6 , 6 3 0 , 1 8 0 4 , 0 9 7 , 0 8 1 , 9 6 0 0 0 0 4 , 0 9 7 , 0 8 1 , 9 6 0
　　受取寄付金資金 1 , 6 5 0 , 2 8 3 , 4 4 7 6 5 4 , 3 6 6 , 0 9 1 2 , 3 0 4 , 6 4 9 , 5 3 8 0 0 0 2 , 3 0 4 , 6 4 9 , 5 3 8
　　貸付基金 2 0 4 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 2 0 4 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 2 0 4 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　　　貸付基金引当資産 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0 0 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0 0 0 0 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0
　　　長期貸付金 1 7 5 , 6 1 4 , 1 0 0 , 0 0 0 0 1 7 5 , 6 1 4 , 1 0 0 , 0 0 0 0 0 0 1 7 5 , 6 1 4 , 1 0 0 , 0 0 0
　　預保納付金支援金基金 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　　　預保納付金支援金資金 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　　貸倒引当金 ▲ 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 0 ▲ 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 0 0 0 ▲ 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6
　　業務費平衡基金引当資産 9 , 2 6 2 , 6 7 9 , 1 6 0 6 , 7 1 0 , 8 2 8 , 3 7 0 1 5 , 9 7 3 , 5 0 7 , 5 3 0 3 , 2 5 4 , 4 5 4 , 8 4 0 2 , 3 5 7 , 8 5 8 , 6 1 6 5 , 6 1 2 , 3 1 3 , 4 5 6 2 1 , 5 8 5 , 8 2 0 , 9 8 6
　　固定資産取得基金引当資産 2 , 7 2 0 , 3 6 2 , 1 0 0 7 4 0 , 0 0 0 , 0 0 0 3 , 4 6 0 , 3 6 2 , 1 0 0 9 5 5 , 8 0 2 , 9 0 0 2 6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 , 2 1 5 , 8 0 2 , 9 0 0 4 , 6 7 6 , 1 6 5 , 0 0 0
　　役員退職慰労引当資産 0 0 0 1 0 3 , 4 0 2 , 1 0 2 9 9 , 3 4 7 , 1 1 8 2 0 2 , 7 4 9 , 2 2 0 2 0 2 , 7 4 9 , 2 2 0
　　退職給付引当資産 2 9 2 , 0 8 0 , 2 3 9 2 8 0 , 6 2 6 , 7 0 3 5 7 2 , 7 0 6 , 9 4 2 1 4 3 , 7 3 0 , 3 2 3 1 3 8 , 0 9 4 , 1 3 1 2 8 1 , 8 2 4 , 4 5 4 8 5 4 , 5 3 1 , 3 9 6
　　貸倒引当資産 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 0 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 0 0 0 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6
　　建物（特定） 1 , 2 0 6 , 1 7 7 , 4 2 2 7 4 2 , 5 7 9 , 0 8 6 1 , 9 4 8 , 7 5 6 , 5 0 8 1 2 5 , 1 4 4 , 2 3 6 7 7 , 0 4 4 , 6 2 9 2 0 2 , 1 8 8 , 8 6 5 2 , 1 5 0 , 9 4 5 , 3 7 3
　　構築物（特定） 4 4 , 8 4 3 , 8 9 1 4 2 , 3 1 9 , 7 1 2 8 7 , 1 6 3 , 6 0 3 4 , 6 5 2 , 6 7 7 4 , 3 9 0 , 7 8 7 9 , 0 4 3 , 4 6 4 9 6 , 2 0 7 , 0 6 7
　　車両運搬具（特定） 8 , 2 7 9 , 5 4 9 1 8 , 2 7 9 , 5 5 0 2 , 9 0 9 , 0 3 0 0 2 , 9 0 9 , 0 3 0 1 1 , 1 8 8 , 5 8 0
　　什器備品（特定） 7 9 , 9 1 5 , 5 3 6 3 1 , 6 6 9 , 5 2 0 1 1 1 , 5 8 5 , 0 5 6 2 4 , 6 9 5 , 3 8 4 7 , 8 7 6 , 7 5 0 3 2 , 5 7 2 , 1 3 4 1 4 4 , 1 5 7 , 1 9 0
　　土地（特定） 6 3 8 , 3 4 1 , 9 0 6 0 6 3 8 , 3 4 1 , 9 0 6 6 6 , 2 2 9 , 7 3 4 0 6 6 , 2 2 9 , 7 3 4 7 0 4 , 5 7 1 , 6 4 0
　　ソフトウェア（特定） 5 4 , 8 6 1 , 7 7 4 0 5 4 , 8 6 1 , 7 7 4 1 9 , 2 7 5 , 7 5 9 0 1 9 , 2 7 5 , 7 5 9 7 4 , 1 3 7 , 5 3 3
　　著作権（特定） 2 , 6 0 8 , 1 3 0 0 2 , 6 0 8 , 1 3 0 9 1 6 , 3 7 0 0 9 1 6 , 3 7 0 3 , 5 2 4 , 5 0 0
　　商標権（特定） 1 , 3 3 3 , 6 3 9 0 1 , 3 3 3 , 6 3 9 4 6 8 , 5 7 6 0 4 6 8 , 5 7 6 1 , 8 0 2 , 2 1 5
　　電話加入権（特定） 2 , 4 4 1 , 4 7 6 0 2 , 4 4 1 , 4 7 6 8 5 7 , 8 1 6 0 8 5 7 , 8 1 6 3 , 2 9 9 , 2 9 2
　　保証金（特定） 2 , 9 4 7 , 9 2 5 2 , 4 2 8 , 6 6 3 5 , 3 7 6 , 5 8 8 1 , 0 3 5 , 7 5 8 8 5 3 , 3 1 4 1 , 8 8 9 , 0 7 2 7 , 2 6 5 , 6 6 0
　　寄贈物品（特定） 8 9 , 1 0 0 , 0 0 0 9 0 0 , 0 0 0 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0
特定資産合計 2 2 2 , 4 4 6 , 7 0 7 , 9 7 4 1 6 , 6 6 2 , 3 4 8 , 3 2 6 2 3 9 , 1 0 9 , 0 5 6 , 3 0 0 4 , 7 0 3 , 5 7 5 , 5 0 5 2 , 9 4 5 , 4 6 5 , 3 4 5 7 , 6 4 9 , 0 4 0 , 8 5 0 2 4 6 , 7 5 8 , 0 9 7 , 1 5 0
固定資産合計 2 3 5 , 3 3 5 , 7 2 8 , 1 4 7 2 7 , 2 5 9 , 5 2 2 , 8 7 2 2 6 2 , 5 9 5 , 2 5 1 , 0 1 9 7 , 7 3 0 , 6 4 4 , 6 6 5 5 , 2 5 1 , 7 3 8 , 1 1 6 1 2 , 9 8 2 , 3 8 2 , 7 8 1 2 7 5 , 5 7 7 , 6 3 3 , 8 0 0
資産合計 2 3 7 , 3 3 5 , 8 7 8 , 7 1 5 2 7 , 7 6 4 , 2 8 1 , 8 1 1 2 6 5 , 1 0 0 , 1 6 0 , 5 2 6 7 , 7 5 8 , 9 4 0 , 5 6 8 5 , 2 7 3 , 5 7 2 , 3 5 9 1 3 , 0 3 2 , 5 1 2 , 9 2 7 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 7 8 , 1 3 2 , 5 9 8 , 4 5 3
I I　負債の部
1 . 流動負債
　未払金 1 , 4 3 2 , 0 4 8 , 4 1 5 2 6 7 , 3 5 3 , 2 7 3 1 , 6 9 9 , 4 0 1 , 6 8 8 1 5 , 7 9 2 , 2 1 8 1 5 , 1 7 2 , 9 1 6 3 0 , 9 6 5 , 1 3 4 ▲ 7 5 , 0 0 0 1 , 7 3 0 , 2 9 1 , 8 2 2
　　未払補助金 1 , 1 8 9 , 1 8 0 , 0 1 9 2 0 4 , 9 7 2 , 9 6 0 1 , 3 9 4 , 1 5 2 , 9 7 9 0 0 0 1 , 3 9 4 , 1 5 2 , 9 7 9
　　未払金（その他） 2 4 2 , 8 6 8 , 3 9 6 6 2 , 3 8 0 , 3 1 3 3 0 5 , 2 4 8 , 7 0 9 1 5 , 7 9 2 , 2 1 8 1 5 , 1 7 2 , 9 1 6 3 0 , 9 6 5 , 1 3 4 ▲ 7 5 , 0 0 0 3 3 6 , 1 3 8 , 8 4 3
　預り金 6 , 9 5 6 , 5 2 9 0 6 , 9 5 6 , 5 2 9 4 , 9 0 0 , 1 6 4 0 4 , 9 0 0 , 1 6 4 1 1 , 8 5 6 , 6 9 3
　仮受金 2 1 8 , 8 1 8 0 2 1 8 , 8 1 8 0 0 0 2 1 8 , 8 1 8
　賞与引当金 1 1 , 9 7 6 , 3 3 0 1 1 , 5 0 6 , 6 7 0 2 3 , 4 8 3 , 0 0 0 3 , 7 8 7 , 2 6 0 3 , 6 3 8 , 7 4 0 7 , 4 2 6 , 0 0 0 3 0 , 9 0 9 , 0 0 0
流動負債合計 1 , 4 5 1 , 2 0 0 , 0 9 2 2 7 8 , 8 5 9 , 9 4 3 1 , 7 3 0 , 0 6 0 , 0 3 5 2 4 , 4 7 9 , 6 4 2 1 8 , 8 1 1 , 6 5 6 4 3 , 2 9 1 , 2 9 8 ▲ 7 5 , 0 0 0 1 , 7 7 3 , 2 7 6 , 3 3 3
2 . 固定負債
　役員退職慰労引当金 0 0 0 1 0 3 , 7 2 8 , 6 5 5 9 9 , 6 6 0 , 8 6 5 2 0 3 , 3 8 9 , 5 2 0 2 0 3 , 3 8 9 , 5 2 0
　退職給付引当金 2 9 3 , 9 4 2 , 8 9 1 2 8 2 , 4 1 5 , 7 1 9 5 7 6 , 3 5 8 , 6 1 0 1 4 4 , 6 4 6 , 9 2 0 1 3 8 , 9 7 4 , 4 9 1 2 8 3 , 6 2 1 , 4 1 1 8 5 9 , 9 8 0 , 0 2 1
固定負債合計 2 9 3 , 9 4 2 , 8 9 1 2 8 2 , 4 1 5 , 7 1 9 5 7 6 , 3 5 8 , 6 1 0 2 4 8 , 3 7 5 , 5 7 5 2 3 8 , 6 3 5 , 3 5 6 4 8 7 , 0 1 0 , 9 3 1 1 , 0 6 3 , 3 6 9 , 5 4 1
負債合計 1 , 7 4 5 , 1 4 2 , 9 8 3 5 6 1 , 2 7 5 , 6 6 2 2 , 3 0 6 , 4 1 8 , 6 4 5 2 7 2 , 8 5 5 , 2 1 7 2 5 7 , 4 4 7 , 0 1 2 5 3 0 , 3 0 2 , 2 2 9 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 , 8 3 6 , 6 4 5 , 8 7 4
I I I　正味財産の部
1 . 指定正味財産
　　受取交付金（指定） 2 3 3 , 2 8 0 , 8 5 0 , 5 6 0 2 1 , 0 6 5 , 3 5 3 , 9 7 7 2 5 4 , 3 4 6 , 2 0 4 , 5 3 7 7 , 4 7 8 , 3 1 2 , 2 4 0 5 , 0 1 4 , 2 9 6 , 8 6 7 1 2 , 4 9 2 , 6 0 9 , 1 0 7 2 6 6 , 8 3 8 , 8 1 3 , 6 4 4
　　受取寄付金（指定） 1 , 6 6 5 , 0 8 3 , 4 4 7 6 5 4 , 3 6 6 , 0 9 1 2 , 3 1 9 , 4 4 9 , 5 3 8 5 , 2 0 0 , 0 0 0 0 5 , 2 0 0 , 0 0 0 2 , 3 2 4 , 6 4 9 , 5 3 8
　　受取預保納付金支援金（指定） 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
　　受贈固定資産（指定） 9 7 , 7 1 3 , 9 0 1 9 , 1 7 6 , 1 0 1 1 0 6 , 8 9 0 , 0 0 2 0 0 0 1 0 6 , 8 9 0 , 0 0 2
指定正味財産合計 2 3 5 , 0 4 3 , 6 4 7 , 9 0 8 2 6 , 9 7 8 , 8 9 6 , 1 6 9 2 6 2 , 0 2 2 , 5 4 4 , 0 7 7 7 , 4 8 3 , 5 1 2 , 2 4 0 5 , 0 1 4 , 2 9 6 , 8 6 7 1 2 , 4 9 7 , 8 0 9 , 1 0 7 2 7 4 , 5 2 0 , 3 5 3 , 1 8 4
　　（うち基本財産への充当額） ( 1 2 , 8 8 9 , 0 2 0 , 1 7 3 ) ( 1 0 , 5 9 7 , 1 7 4 , 5 4 6 ) ( 2 3 , 4 8 6 , 1 9 4 , 7 1 9 ) ( 3 , 0 2 7 , 0 6 9 , 1 6 0 ) ( 2 , 3 0 6 , 2 7 2 , 7 7 1 ) ( 5 , 3 3 3 , 3 4 1 , 9 3 1 ) ( 2 8 , 8 1 9 , 5 3 6 , 6 5 0 )
　　（うち特定資産への充当額）( 2 2 2 , 1 5 4 , 6 2 7 , 7 3 5 ) ( 1 6 , 3 8 1 , 7 2 1 , 6 2 3 ) ( 2 3 8 , 5 3 6 , 3 4 9 , 3 5 8 ) ( 4 , 4 5 6 , 4 4 3 , 0 8 0 ) ( 2 , 7 0 8 , 0 2 4 , 0 9 6 ) ( 7 , 1 6 4 , 4 6 7 , 1 7 6 ) ( 2 4 5 , 7 0 0 , 8 1 6 , 5 3 4 )
2 . 一般正味財産 5 4 7 , 0 8 7 , 8 2 4 2 2 4 , 1 0 9 , 9 8 0 7 7 1 , 1 9 7 , 8 0 4 2 , 5 7 3 , 1 1 1 1 , 8 2 8 , 4 8 0 4 , 4 0 1 , 5 9 1 7 7 5 , 5 9 9 , 3 9 5
　　（うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　（うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
正味財産合計 2 3 5 , 5 9 0 , 7 3 5 , 7 3 2 2 7 , 2 0 3 , 0 0 6 , 1 4 9 2 6 2 , 7 9 3 , 7 4 1 , 8 8 1 7 , 4 8 6 , 0 8 5 , 3 5 1 5 , 0 1 6 , 1 2 5 , 3 4 7 1 2 , 5 0 2 , 2 1 0 , 6 9 8 2 7 5 , 2 9 5 , 9 5 2 , 5 7 9
負債及び正味財産合計 2 3 7 , 3 3 5 , 8 7 8 , 7 1 5 2 7 , 7 6 4 , 2 8 1 , 8 1 1 2 6 5 , 1 0 0 , 1 6 0 , 5 2 6 7 , 7 5 8 , 9 4 0 , 5 6 8 5 , 2 7 3 , 5 7 2 , 3 5 9 1 3 , 0 3 2 , 5 1 2 , 9 2 7 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 7 8 , 1 3 2 , 5 9 8 , 4 5 3
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科　目
当　　年　　度 前　　年　　度

増　減
１ 号関係 ２ 号関係 合　計 １ 号関係 ２ 号関係 合　計

 I　一般正味財産増減の部 
 1 . 経常増減の部 
 （1）経常収益 
 基本財産運用益 6 1 , 1 3 5 , 6 5 0 6 4 , 9 7 7 , 0 5 5 1 2 6 , 1 1 2 , 7 0 5 6 4 , 5 0 1 , 6 1 8 7 1 , 8 2 8 , 7 4 2 1 3 6 , 3 3 0 , 3 6 0 ▲ 1 0 , 2 1 7 , 6 5 5
　 基本財産受取利息 5 6 , 9 3 5 , 6 5 0 6 1 , 1 2 3 , 3 5 6 1 1 8 , 0 5 9 , 0 0 6 6 4 , 5 0 1 , 6 1 8 7 1 , 8 2 8 , 7 4 2 1 3 6 , 3 3 0 , 3 6 0 ▲ 1 8 , 2 7 1 , 3 5 4
　 基本財産受取利息振替額 4 , 2 0 0 , 0 0 0 3 , 8 5 3 , 6 9 9 8 , 0 5 3 , 6 9 9 - - - 8 , 0 5 3 , 6 9 9
 特定資産運用益 1 5 2 , 9 1 8 , 7 1 1 3 2 , 8 2 6 , 9 9 1 1 8 5 , 7 4 5 , 7 0 2 1 5 8 , 4 5 7 , 8 2 8 2 7 , 1 9 1 , 8 0 1 1 8 5 , 6 4 9 , 6 2 9 9 6 , 0 7 3
　 特定資産受取利息 1 4 9 , 1 5 6 , 5 8 6 2 4 , 2 0 5 , 8 9 5 1 7 3 , 3 6 2 , 4 8 1 1 5 8 , 4 5 7 , 8 2 8 2 7 , 1 9 1 , 8 0 1 1 8 5 , 6 4 9 , 6 2 9 ▲ 1 2 , 2 8 7 , 1 4 8
　 特定資産受取利息振替額 3 , 7 6 2 , 1 2 5 8 , 6 2 1 , 0 9 6 1 2 , 3 8 3 , 2 2 1 - - - 1 2 , 3 8 3 , 2 2 1
 受取交付金 1 2 , 1 9 1 , 8 7 8 , 8 4 5 1 0 , 2 9 3 , 9 4 6 , 1 2 6 2 2 , 4 8 5 , 8 2 4 , 9 7 1 1 2 , 5 8 7 , 2 4 8 , 7 6 1 1 0 , 3 1 6 , 7 8 0 , 4 1 4 2 2 , 9 0 4 , 0 2 9 , 1 7 5 ▲ 4 1 8 , 2 0 4 , 2 0 4
　 受取交付金振替額 1 2 , 1 9 1 , 8 7 8 , 8 4 5 1 0 , 2 9 3 , 9 4 6 , 1 2 6 2 2 , 4 8 5 , 8 2 4 , 9 7 1 1 2 , 5 8 7 , 2 4 8 , 7 6 1 1 0 , 3 1 6 , 7 8 0 , 4 1 4 2 2 , 9 0 4 , 0 2 9 , 1 7 5 ▲ 4 1 8 , 2 0 4 , 2 0 4
 受取寄付金 3 , 0 1 3 , 4 2 4 , 0 5 9 6 3 7 , 6 9 4 , 7 9 1 3 , 6 5 1 , 1 1 8 , 8 5 0 2 , 7 1 5 , 6 6 1 , 2 8 2 3 5 0 , 4 8 7 , 7 2 8 3 , 0 6 6 , 1 4 9 , 0 1 0 5 8 4 , 9 6 9 , 8 4 0
　 受取寄付金 0 2 0 0 , 0 0 0 2 0 0 , 0 0 0 - - - 2 0 0 , 0 0 0
　 受取寄付金振替額 3 , 0 1 3 , 4 2 4 , 0 5 9 6 3 7 , 4 9 4 , 7 9 1 3 , 6 5 0 , 9 1 8 , 8 5 0 2 , 7 1 5 , 6 6 1 , 2 8 2 3 5 0 , 4 8 7 , 7 2 8 3 , 0 6 6 , 1 4 9 , 0 1 0 5 8 4 , 7 6 9 , 8 4 0
 事業収益 5 5 1 , 9 2 0 , 8 4 2 8 4 , 0 6 2 , 0 3 9 6 3 5 , 9 8 2 , 8 8 1 5 7 8 , 8 3 3 , 4 1 7 8 4 , 4 3 1 , 5 0 8 6 6 3 , 2 6 4 , 9 2 5 ▲ 2 7 , 2 8 2 , 0 4 4
　 賃貸料収益 1 2 4 , 3 0 9 , 0 8 2 8 4 , 0 6 2 , 0 3 9 2 0 8 , 3 7 1 , 1 2 1 1 2 7 , 0 7 2 , 5 1 2 8 4 , 4 3 1 , 5 0 8 2 1 1 , 5 0 4 , 0 2 0 ▲ 3 , 1 3 2 , 8 9 9
　 貸付利息 4 2 7 , 6 1 1 , 7 6 0 0 4 2 7 , 6 1 1 , 7 6 0 4 5 1 , 7 6 0 , 9 0 5 0 4 5 1 , 7 6 0 , 9 0 5 ▲ 2 4 , 1 4 9 , 1 4 5
 雑収益 1 3 , 6 3 7 , 4 2 2 1 , 8 6 1 , 9 5 5 1 5 , 4 9 9 , 3 7 7 1 2 , 2 8 7 , 3 9 6 1 , 4 7 5 , 5 4 4 1 3 , 7 6 2 , 9 4 0 1 , 7 3 6 , 4 3 7
　 受取利息 1 2 7 , 8 1 5 6 0 , 7 4 0 1 8 8 , 5 5 5 4 8 6 , 7 8 8 1 1 , 6 2 4 4 9 8 , 4 1 2 ▲ 3 0 9 , 8 5 7
　 為替差益 0 0 0 4 2 7 , 1 5 3 9 9 , 3 8 0 5 2 6 , 5 3 3 ▲ 5 2 6 , 5 3 3
　 雑収益 1 3 , 5 0 9 , 6 0 7 1 , 8 0 1 , 2 1 5 1 5 , 3 1 0 , 8 2 2 1 1 , 3 7 3 , 4 5 5 1 , 3 6 4 , 5 4 0 1 2 , 7 3 7 , 9 9 5 2 , 5 7 2 , 8 2 7
 経常収益計 1 5 , 9 8 4 , 9 1 5 , 5 2 9 1 1 , 1 1 5 , 3 6 8 , 9 5 7 2 7 , 1 0 0 , 2 8 4 , 4 8 6 1 6 , 1 1 6 , 9 9 0 , 3 0 2 1 0 , 8 5 2 , 1 9 5 , 7 3 7 2 6 , 9 6 9 , 1 8 6 , 0 3 9 1 3 1 , 0 9 8 , 4 4 7
 （2）経常費用 
 事業費 1 5 , 5 5 3 , 3 0 8 , 7 5 9 1 0 , 7 8 6 , 6 5 2 , 8 1 2 2 6 , 3 3 9 , 9 6 1 , 5 7 1 1 5 , 8 1 1 , 9 6 4 , 9 7 1 1 0 , 3 9 4 , 3 0 8 , 5 7 5 2 6 , 2 0 6 , 2 7 3 , 5 4 6 1 3 3 , 6 8 8 , 0 2 5
　 貸付業務費 1 2 , 5 0 3 , 9 6 0 0 1 2 , 5 0 3 , 9 6 0 1 2 , 7 6 5 , 0 5 8 0 1 2 , 7 6 5 , 0 5 8 ▲ 2 6 1 , 0 9 8
　 支払補助金 8 , 6 4 6 , 5 9 7 , 0 0 0 6 , 9 6 0 , 3 0 1 , 0 0 0 1 5 , 6 0 6 , 8 9 8 , 0 0 0 9 , 0 6 6 , 9 6 3 , 0 0 0 7 , 1 6 5 , 4 3 8 , 0 0 0 1 6 , 2 3 2 , 4 0 1 , 0 0 0 ▲ 6 2 5 , 5 0 3 , 0 0 0
　 海外協力援助費（助成金） 1 , 9 7 5 , 5 9 8 , 2 9 5 1 , 8 9 8 , 1 2 3 , 8 5 2 3 , 8 7 3 , 7 2 2 , 1 4 7 1 , 5 7 6 , 0 4 3 , 0 7 1 1 , 5 1 4 , 2 3 7 , 4 6 1 3 , 0 9 0 , 2 8 0 , 5 3 2 7 8 3 , 4 4 1 , 6 1 5
　 国内協力援助費（助成金） 6 6 , 9 7 3 , 2 0 0 6 4 , 3 4 6 , 8 0 0 1 3 1 , 3 2 0 , 0 0 0 7 8 3 , 6 6 4 , 8 5 2 2 7 9 , 6 9 1 , 8 0 7 1 , 0 6 3 , 3 5 6 , 6 5 9 ▲ 9 3 2 , 0 3 6 , 6 5 9
　 情報公開費 5 4 1 , 3 0 5 , 6 9 2 9 5 , 5 2 4 , 5 3 4 6 3 6 , 8 3 0 , 2 2 6 4 9 8 , 4 2 0 , 4 3 4 1 0 2 , 0 8 6 , 1 1 3 6 0 0 , 5 0 6 , 5 4 7 3 6 , 3 2 3 , 6 7 9
　 調査研究費 5 3 5 , 1 8 1 , 0 1 2 5 1 4 , 1 9 3 , 5 2 3 1 , 0 4 9 , 3 7 4 , 5 3 5 4 6 4 , 2 0 6 , 2 3 9 4 4 6 , 0 0 2 , 0 7 2 9 1 0 , 2 0 8 , 3 1 1 1 3 9 , 1 6 6 , 2 2 4
　 寄付文化醸成費 2 , 9 7 1 , 9 7 9 , 0 2 3 6 9 1 , 5 7 6 , 5 7 7 3 , 6 6 3 , 5 5 5 , 6 0 0 - - - 3 , 6 6 3 , 5 5 5 , 6 0 0
　 ビル運営費 1 0 4 , 5 5 7 , 6 7 5 8 7 , 2 3 5 , 8 5 1 1 9 1 , 7 9 3 , 5 2 6 1 1 9 , 3 7 6 , 3 6 4 8 6 , 9 6 1 , 0 9 3 2 0 6 , 3 3 7 , 4 5 7 ▲ 1 4 , 5 4 3 , 9 3 1
　 事業管理費 6 9 8 , 6 1 2 , 9 0 2 4 7 5 , 3 5 0 , 6 7 5 1 , 1 7 3 , 9 6 3 , 5 7 7 6 8 2 , 6 7 8 , 2 1 7 4 5 0 , 4 9 3 , 3 2 6 1 , 1 3 3 , 1 7 1 , 5 4 3 4 0 , 7 9 2 , 0 3 4
　　 給与費 3 2 4 , 3 4 1 , 2 2 9 3 1 1 , 6 2 1 , 9 6 6 6 3 5 , 9 6 3 , 1 9 5 3 0 9 , 3 6 1 , 2 7 0 2 9 7 , 2 2 9 , 4 5 5 6 0 6 , 5 9 0 , 7 2 5 2 9 , 3 7 2 , 4 7 0
　　 福利厚生費 5 2 , 0 6 4 , 4 5 4 5 0 , 0 2 2 , 7 1 1 1 0 2 , 0 8 7 , 1 6 5 4 6 , 0 9 4 , 7 3 5 4 4 , 2 8 7 , 1 0 0 9 0 , 3 8 1 , 8 3 5 1 1 , 7 0 5 , 3 3 0
　　 賞与引当金繰入額 1 1 , 9 7 6 , 3 3 0 1 1 , 5 0 6 , 6 7 0 2 3 , 4 8 3 , 0 0 0 1 1 , 6 7 8 , 2 3 5 1 1 , 2 2 0 , 2 6 5 2 2 , 8 9 8 , 5 0 0 5 8 4 , 5 0 0
　　 退職給付費用 2 7 , 8 5 1 , 8 6 4 2 6 , 7 5 9 , 6 3 5 5 4 , 6 1 1 , 4 9 9 2 2 , 1 9 8 , 5 3 4 2 1 , 3 2 8 , 0 0 2 4 3 , 5 2 6 , 5 3 6 1 1 , 0 8 4 , 9 6 3
　　 調査費 6 , 4 2 8 , 2 3 9 6 , 1 7 6 , 1 5 2 1 2 , 6 0 4 , 3 9 1 8 , 8 4 0 , 8 6 3 8 , 4 9 4 , 1 6 1 1 7 , 3 3 5 , 0 2 4 ▲ 4 , 7 3 0 , 6 3 3
　　 減価償却費 2 4 2 , 1 5 5 , 3 6 5 4 5 , 9 0 2 , 1 0 7 2 8 8 , 0 5 7 , 4 7 2 2 6 1 , 9 7 4 , 5 7 6 4 6 , 2 8 7 , 8 6 8 3 0 8 , 2 6 2 , 4 4 4 ▲ 2 0 , 2 0 4 , 9 7 2
　　 雑費 3 3 , 7 9 5 , 4 2 1 2 3 , 3 6 1 , 4 3 4 5 7 , 1 5 6 , 8 5 5 2 2 , 5 3 0 , 0 0 4 2 1 , 6 4 6 , 4 7 5 4 4 , 1 7 6 , 4 7 9 1 2 , 9 8 0 , 3 7 6
　 支払寄付金 - - - 2 , 6 0 7 , 8 4 7 , 7 3 6 3 4 9 , 3 9 8 , 7 0 3 2 , 9 5 7 , 2 4 6 , 4 3 9 ▲ 2 , 9 5 7 , 2 4 6 , 4 3 9
 管理費 4 8 6 , 2 0 5 , 7 7 5 4 4 1 , 1 5 6 , 5 8 5 9 2 7 , 3 6 2 , 3 6 0 4 9 7 , 3 4 2 , 1 4 3 4 4 6 , 0 5 5 , 3 9 2 9 4 3 , 3 9 7 , 5 3 5 ▲ 1 6 , 0 3 5 , 1 7 5
　 給与費 1 7 9 , 3 3 8 , 4 0 1 1 7 2 , 3 0 5 , 5 2 2 3 5 1 , 6 4 3 , 9 2 3 1 7 8 , 4 4 3 , 4 1 3 1 7 1 , 4 4 5 , 6 3 1 3 4 9 , 8 8 9 , 0 4 4 1 , 7 5 4 , 8 7 9
　　 役員報酬 8 0 , 8 9 6 , 9 3 6 7 7 , 7 2 4 , 5 0 6 1 5 8 , 6 2 1 , 4 4 2 7 9 , 6 2 1 , 0 2 0 7 6 , 4 9 8 , 6 2 6 1 5 6 , 1 1 9 , 6 4 6 2 , 5 0 1 , 7 9 6
　　 職員給 7 9 , 6 2 1 , 3 8 6 7 6 , 4 9 8 , 9 7 9 1 5 6 , 1 2 0 , 3 6 5 8 0 , 5 0 3 , 0 6 0 7 7 , 3 4 6 , 0 7 7 1 5 7 , 8 4 9 , 1 3 7 ▲ 1 , 7 2 8 , 7 7 2
　　 嘱託給 1 8 , 8 2 0 , 0 7 9 1 8 , 0 8 2 , 0 3 7 3 6 , 9 0 2 , 1 1 6 1 8 , 3 1 9 , 3 3 3 1 7 , 6 0 0 , 9 2 8 3 5 , 9 2 0 , 2 6 1 9 8 1 , 8 5 5
　 福利厚生費 3 4 , 3 9 2 , 8 8 6 3 3 , 0 4 4 , 1 4 5 6 7 , 4 3 7 , 0 3 1 3 1 , 3 5 0 , 4 2 9 3 0 , 1 2 1 , 0 0 1 6 1 , 4 7 1 , 4 3 0 5 , 9 6 5 , 6 0 1
　 賞与引当金繰入額 3 , 7 8 7 , 2 6 0 3 , 6 3 8 , 7 4 0 7 , 4 2 6 , 0 0 0 4 , 2 5 0 , 0 8 5 4 , 0 8 3 , 4 1 5 8 , 3 3 3 , 5 0 0 ▲ 9 0 7 , 5 0 0
　 役員退職慰労金 1 2 , 0 5 6 , 5 5 3 1 1 , 5 8 3 , 7 4 7 2 3 , 6 4 0 , 3 0 0 1 4 , 1 6 3 , 0 4 4 1 3 , 6 0 7 , 6 3 1 2 7 , 7 7 0 , 6 7 5 ▲ 4 , 1 3 0 , 3 7 5
　 退職給付費用 1 3 , 7 1 8 , 0 8 3 1 3 , 1 8 0 , 1 1 8 2 6 , 8 9 8 , 2 0 1 1 1 , 9 5 3 , 0 5 6 1 1 , 4 8 4 , 3 0 8 2 3 , 4 3 7 , 3 6 4 3 , 4 6 0 , 8 3 7
　 旅費交通費 1 4 , 2 7 8 , 0 2 4 1 3 , 7 1 8 , 1 0 1 2 7 , 9 9 6 , 1 2 5 2 7 , 3 2 3 , 9 1 0 2 6 , 2 5 2 , 3 8 5 5 3 , 5 7 6 , 2 9 5 ▲ 2 5 , 5 8 0 , 1 7 0
　 事務諸費 9 4 , 6 0 5 , 5 1 6 9 0 , 8 9 5 , 4 9 5 1 8 5 , 5 0 1 , 0 1 1 8 1 , 9 0 2 , 7 4 1 7 8 , 6 9 0 , 8 6 6 1 6 0 , 5 9 3 , 6 0 7 2 4 , 9 0 7 , 4 0 4
　 諸謝金 1 4 , 4 6 2 , 6 6 3 1 3 , 8 9 5 , 4 9 9 2 8 , 3 5 8 , 1 6 2 1 9 , 7 8 4 , 9 5 2 1 9 , 0 0 9 , 0 7 0 3 8 , 7 9 4 , 0 2 2 ▲ 1 0 , 4 3 5 , 8 6 0
　 調査費 1 , 6 4 8 , 2 0 4 1 , 5 8 3 , 5 6 9 3 , 2 3 1 , 7 7 3 1 , 4 2 1 , 5 0 9 1 , 3 6 5 , 7 6 5 2 , 7 8 7 , 2 7 4 4 4 4 , 4 9 9
　 減価償却費 3 3 , 1 1 8 , 1 7 3 5 , 8 3 9 , 3 9 7 3 8 , 9 5 7 , 5 7 0 3 9 , 2 9 8 , 5 4 1 5 , 9 7 4 , 2 8 5 4 5 , 2 7 2 , 8 2 6 ▲ 6 , 3 1 5 , 2 5 6
　 雑費 8 4 , 8 0 0 , 0 1 2 8 1 , 4 7 2 , 2 5 2 1 6 6 , 2 7 2 , 2 6 4 8 7 , 4 5 0 , 4 6 3 8 4 , 0 2 1 , 0 3 5 1 7 1 , 4 7 1 , 4 9 8 ▲ 5 , 1 9 9 , 2 3 4
 雑支出 - - - 1 8 , 5 8 3 , 1 0 2 0 1 8 , 5 8 3 , 1 0 2 ▲ 1 8 , 5 8 3 , 1 0 2
　 雑支出 - - - 1 8 , 5 8 3 , 1 0 2 0 1 8 , 5 8 3 , 1 0 2 ▲ 1 8 , 5 8 3 , 1 0 2
 経常費用　計 1 6 , 0 3 9 , 5 1 4 , 5 3 4 1 1 , 2 2 7 , 8 0 9 , 3 9 7 2 7 , 2 6 7 , 3 2 3 , 9 3 1 1 6 , 3 2 7 , 8 9 0 , 2 1 6 1 0 , 8 4 0 , 3 6 3 , 9 6 7 2 7 , 1 6 8 , 2 5 4 , 1 8 3 9 9 , 0 6 9 , 7 4 8
 評価損益等調整前当期経常増減額 ▲ 5 4 , 5 9 9 , 0 0 5 ▲ 1 1 2 , 4 4 0 , 4 4 0 ▲ 1 6 7 , 0 3 9 , 4 4 5 ▲ 2 1 0 , 8 9 9 , 9 1 4 1 1 , 8 3 1 , 7 7 0 ▲ 1 9 9 , 0 6 8 , 1 4 4 3 2 , 0 2 8 , 6 9 9
 評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0
 当期経常増減額 ▲ 5 4 , 5 9 9 , 0 0 5 ▲ 1 1 2 , 4 4 0 , 4 4 0 ▲ 1 6 7 , 0 3 9 , 4 4 5 ▲ 2 1 0 , 8 9 9 , 9 1 4 1 1 , 8 3 1 , 7 7 0 ▲ 1 9 9 , 0 6 8 , 1 4 4 3 2 , 0 2 8 , 6 9 9

科　目
当　　年　　度 前　　年　　度

増　減
１ 号関係 ２ 号関係 合　計 １ 号関係 ２ 号関係 合　計

 2 . 経常外増減の部 
 （1）経常外収益 
 特定資産売却益 0 0 0 1 , 3 2 1 , 4 8 8 0 1 , 3 2 1 , 4 8 8 ▲ 1 , 3 2 1 , 4 8 8
　 車両運搬具売却益 0 0 0 1 , 3 2 1 , 4 8 8 0 1 , 3 2 1 , 4 8 8 ▲ 1 , 3 2 1 , 4 8 8
 受取交付金 1 2 , 5 2 4 , 9 6 2 6 , 3 4 5 , 3 5 2 1 8 , 8 7 0 , 3 1 4 1 , 2 2 9 , 7 1 0 0 1 , 2 2 9 , 7 1 0 1 7 , 6 4 0 , 6 0 4
　 受取交付金振替額 1 2 , 5 2 4 , 9 6 2 6 , 3 4 5 , 3 5 2 1 8 , 8 7 0 , 3 1 4 1 , 2 2 9 , 7 1 0 0 1 , 2 2 9 , 7 1 0 1 7 , 6 4 0 , 6 0 4
 貸倒引当金取崩益 0 0 0 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 0 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 ▲ 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4
　 貸倒引当金取崩益 0 0 0 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 0 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 ▲ 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4
 その他経常外収益 1 7 1 , 6 6 4 , 7 2 9 1 4 1 , 1 7 7 , 9 6 8 3 1 2 , 8 4 2 , 6 9 7 1 0 6 , 8 3 8 , 8 5 1 7 3 , 5 0 0 , 7 7 7 1 8 0 , 3 3 9 , 6 2 8 1 3 2 , 5 0 3 , 0 6 9
　 支払補助金返還収益 1 6 7 , 8 2 9 , 0 9 1 1 4 0 , 8 4 5 , 5 0 5 3 0 8 , 6 7 4 , 5 9 6 7 7 , 4 8 8 , 2 0 9 4 5 , 3 0 1 , 1 4 2 1 2 2 , 7 8 9 , 3 5 1 1 8 5 , 8 8 5 , 2 4 5
　 支払寄付金返還収益 3 , 5 2 6 , 6 8 4 3 5 , 6 2 4 3 , 5 6 2 , 3 0 8 - - - 3 , 5 6 2 , 3 0 8
　 雑収益 3 0 8 , 9 5 4 2 9 6 , 8 3 9 6 0 5 , 7 9 3 1 , 7 7 2 , 0 9 1 1 , 7 0 2 , 5 9 8 3 , 4 7 4 , 6 8 9 ▲ 2 , 8 6 8 , 8 9 6
　 　 年金制度廃止に伴う退職給付引当金戻入益 0 0 0 2 7 , 5 7 8 , 5 5 1 2 6 , 4 9 7 , 0 3 7 5 4 , 0 7 5 , 5 8 8 ▲ 5 4 , 0 7 5 , 5 8 8
 経常外収益　計 1 8 4 , 1 8 9 , 6 9 1 1 4 7 , 5 2 3 , 3 2 0 3 3 1 , 7 1 3 , 0 1 1 1 4 6 , 2 5 2 , 9 8 3 7 3 , 5 0 0 , 7 7 7 2 1 9 , 7 5 3 , 7 6 0 1 1 1 , 9 5 9 , 2 5 1
 （2）経常外費用 
 特定資産売却損 0 0 0 8 6 5 , 4 4 3 0 8 6 5 , 4 4 3 ▲ 8 6 5 , 4 4 3
　 車両運搬具売却損 0 0 0 8 6 5 , 4 4 3 0 8 6 5 , 4 4 3 ▲ 8 6 5 , 4 4 3
 特定資産除却損 1 2 , 5 2 4 , 9 6 2 6 , 3 4 5 , 3 5 2 1 8 , 8 7 0 , 3 1 4 6 , 8 2 5 0 6 , 8 2 5 1 8 , 8 6 3 , 4 8 9
　 建物除却損 6 , 6 0 4 , 3 4 2 6 , 3 4 5 , 3 5 2 1 2 , 9 4 9 , 6 9 4 1 , 0 2 2 0 1 , 0 2 2 1 2 , 9 4 8 , 6 7 2
　 什器備品除却損 5 , 9 2 0 , 6 2 0 0 5 , 9 2 0 , 6 2 0 5 , 8 0 3 0 5 , 8 0 3 5 , 9 1 4 , 8 1 7
 その他経常外費用 9 2 1 , 8 4 4 8 8 5 , 6 9 3 1 , 8 0 7 , 5 3 7 2 5 4 , 6 9 1 3 9 7 , 7 0 3 6 5 2 , 3 9 4 1 , 1 5 5 , 1 4 3
　 為替差損 9 2 1 , 8 4 4 8 8 5 , 6 9 3 1 , 8 0 7 , 5 3 7 2 5 4 , 6 9 1 2 4 4 , 7 0 3 4 9 9 , 3 9 4 1 , 3 0 8 , 1 4 3
　 雑費 0 0 0 0 1 5 3 , 0 0 0 1 5 3 , 0 0 0 ▲ 1 5 3 , 0 0 0
 経常外費用　計 1 3 , 4 4 6 , 8 0 6 7 , 2 3 1 , 0 4 5 2 0 , 6 7 7 , 8 5 1 1 , 1 2 6 , 9 5 9 3 9 7 , 7 0 3 1 , 5 2 4 , 6 6 2 1 9 , 1 5 3 , 1 8 9
 当期経常外増減額 1 7 0 , 7 4 2 , 8 8 5 1 4 0 , 2 9 2 , 2 7 5 3 1 1 , 0 3 5 , 1 6 0 1 4 5 , 1 2 6 , 0 2 4 7 3 , 1 0 3 , 0 7 4 2 1 8 , 2 2 9 , 0 9 8 9 2 , 8 0 6 , 0 6 2
 当期一般正味財産増減額 1 1 6 , 1 4 3 , 8 8 0 2 7 , 8 5 1 , 8 3 5 1 4 3 , 9 9 5 , 7 1 5 ▲ 6 5 , 7 7 3 , 8 9 0 8 4 , 9 3 4 , 8 4 4 1 9 , 1 6 0 , 9 5 4 1 2 4 , 8 3 4 , 7 6 1
 一般正味財産期首残高 4 3 3 , 5 1 7 , 0 5 5 1 9 8 , 0 8 6 , 6 2 5 6 3 1 , 6 0 3 , 6 8 0 4 9 9 , 2 9 0 , 9 4 5 1 1 3 , 1 5 1 , 7 8 1 6 1 2 , 4 4 2 , 7 2 6 1 9 , 1 6 0 , 9 5 4
 一般正味財産期末残高 5 4 9 , 6 6 0 , 9 3 5 2 2 5 , 9 3 8 , 4 6 0 7 7 5 , 5 9 9 , 3 9 5 4 3 3 , 5 1 7 , 0 5 5 1 9 8 , 0 8 6 , 6 2 5 6 3 1 , 6 0 3 , 6 8 0 1 4 3 , 9 9 5 , 7 1 5
 I I　指定正味財産増減の部 
 受取交付金（指） 1 2 , 4 3 0 , 5 2 1 , 0 3 3 1 2 , 0 4 7 , 5 9 4 , 4 4 5 2 4 , 4 7 8 , 1 1 5 , 4 7 8 1 1 , 5 8 9 , 9 4 1 , 7 2 8 1 1 , 2 2 4 , 5 1 7 , 0 8 0 2 2 , 8 1 4 , 4 5 8 , 8 0 8 1 , 6 6 3 , 6 5 6 , 6 7 0
 受取寄付金（指） 2 , 6 1 2 , 6 2 6 , 5 7 7 7 1 8 , 4 5 3 , 3 6 1 3 , 3 3 1 , 0 7 9 , 9 3 8 4 , 5 5 6 , 1 4 6 , 6 8 9 3 5 3 , 6 3 6 , 1 1 5 4 , 9 0 9 , 7 8 2 , 8 0 4 ▲ 1 , 5 7 8 , 7 0 2 , 8 6 6
 受取預保納付金支援金（指） 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 - - - 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
 受贈益（指） 0 0 0 3 0 7 , 6 1 6 , 4 2 3 1 1 , 2 9 6 , 3 2 7 3 1 8 , 9 1 2 , 7 5 0 ▲ 3 1 8 , 9 1 2 , 7 5 0
 基本財産運用益（指） 8 , 8 7 1 , 4 0 3 3 , 5 7 1 , 3 1 1 1 2 , 4 4 2 , 7 1 4 1 2 , 5 7 8 , 3 6 8 5 , 3 2 7 , 5 8 3 1 7 , 9 0 5 , 9 5 1 ▲ 5 , 4 6 3 , 2 3 7
　 基本財産受取利息（指） 8 , 8 7 1 , 4 0 3 3 , 5 7 1 , 3 1 1 1 2 , 4 4 2 , 7 1 4 1 2 , 5 7 8 , 3 6 8 5 , 3 2 7 , 5 8 3 1 7 , 9 0 5 , 9 5 1 ▲ 5 , 4 6 3 , 2 3 7
 特定資産運用益（指） 5 , 7 7 9 , 5 6 7 1 5 , 1 2 6 , 3 8 5 2 0 , 9 0 5 , 9 5 2 6 , 4 9 1 , 0 3 2 1 5 , 2 0 5 , 2 9 0 2 1 , 6 9 6 , 3 2 2 ▲ 7 9 0 , 3 7 0
　 特定資産受取利息（指） 5 , 7 7 9 , 5 6 7 1 5 , 1 2 6 , 3 8 5 2 0 , 9 0 5 , 9 5 2 6 , 4 9 1 , 0 3 2 1 5 , 2 0 5 , 2 9 0 2 1 , 6 9 6 , 3 2 2 ▲ 7 9 0 , 3 7 0
 貸倒引当金取崩益（指） 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 - - - 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2
　 貸倒引当金取崩益（指） 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 - - - 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2
 一般正味財産への振替額（指） ▲ 1 5 , 2 2 5 , 0 9 6 , 9 9 1 ▲ 1 0 , 9 5 0 , 9 5 4 , 0 6 4 ▲ 2 6 , 1 7 6 , 0 5 1 , 0 5 5 ▲ 1 5 , 3 1 6 , 3 4 1 , 9 1 8 ▲ 1 0 , 6 8 1 , 5 2 2 , 1 1 5 ▲ 2 5 , 9 9 7 , 8 6 4 , 0 3 3 ▲ 1 7 8 , 1 8 7 , 0 2 2
 当期指定正味財産増減額 ▲ 1 1 3 , 2 0 1 , 2 5 9 7 , 0 8 3 , 7 9 1 , 4 3 8 6 , 9 7 0 , 5 9 0 , 1 7 9 1 , 1 5 6 , 4 3 2 , 3 2 2 9 2 8 , 4 6 0 , 2 8 0 2 , 0 8 4 , 8 9 2 , 6 0 2 4 , 8 8 5 , 6 9 7 , 5 7 7
 指定正味財産期首残高 2 4 2 , 6 4 0 , 3 6 1 , 4 0 7 2 4 , 9 0 9 , 4 0 1 , 5 9 8 2 6 7 , 5 4 9 , 7 6 3 , 0 0 5 2 4 1 , 4 8 3 , 9 2 9 , 0 8 5 2 3 , 9 8 0 , 9 4 1 , 3 1 8 2 6 5 , 4 6 4 , 8 7 0 , 4 0 3 2 , 0 8 4 , 8 9 2 , 6 0 2
 指定正味財産期末残高 2 4 2 , 5 2 7 , 1 6 0 , 1 4 8 3 1 , 9 9 3 , 1 9 3 , 0 3 6 2 7 4 , 5 2 0 , 3 5 3 , 1 8 4 2 4 2 , 6 4 0 , 3 6 1 , 4 0 7 2 4 , 9 0 9 , 4 0 1 , 5 9 8 2 6 7 , 5 4 9 , 7 6 3 , 0 0 5 6 , 9 7 0 , 5 9 0 , 1 7 9
 I I I　正味財産期末残高 2 4 3 , 0 7 6 , 8 2 1 , 0 8 3 3 2 , 2 1 9 , 1 3 1 , 4 9 6 2 7 5 , 2 9 5 , 9 5 2 , 5 7 9 2 4 3 , 0 7 3 , 8 7 8 , 4 6 2 2 5 , 1 0 7 , 4 8 8 , 2 2 3 2 6 8 , 1 8 1 , 3 6 6 , 6 8 5 7 , 1 1 4 , 5 8 5 , 8 9 4

（単位： 円） （単位： 円）
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2 0 1 2 年 4月1日から2 0 1 3 年 3月3 1日まで 2 0 1 2 年 4月1日から2 0 1 3 年 3月3 1日まで

決算額 前年度決算額
増減（▲）額

1 号関係 2 号関係 合　計 1 号関係 2 号関係 合　計
投資活動
特定資産取崩収入 1 5 , 0 4 8 , 7 4 9 , 1 8 8 1 2 , 9 1 0 , 5 3 9 , 9 8 2 2 7 , 9 5 9 , 2 8 9 , 1 7 0 1 0 0 , 1 6 7 , 9 8 1 5 9 , 2 4 3 , 6 8 6 1 5 9 , 4 1 1 , 6 6 7 2 7 , 7 9 9 , 8 7 7 , 5 0 3
　　　受取交付金資金取崩収入（当期交付金） 1 0 , 5 9 4 , 1 6 6 , 4 0 5 9 , 8 4 0 , 9 6 4 , 2 6 5 2 0 , 4 3 5 , 1 3 0 , 6 7 0  -  -  - 2 0 , 4 3 5 , 1 3 0 , 6 7 0
　　　受取交付金資金取崩収入（期首残高） 1 , 4 7 1 , 5 6 3 , 9 5 9 2 , 4 1 3 , 4 9 4 , 0 8 1 3 , 8 8 5 , 0 5 8 , 0 4 0  -  -  - 3 , 8 8 5 , 0 5 8 , 0 4 0
　　　受取寄付金資金取崩収入（当期寄付金） 9 6 3 , 0 3 6 , 1 3 0 6 3 , 3 9 4 , 2 7 0 1 , 0 2 6 , 4 3 0 , 4 0 0  -  -  - 1 , 0 2 6 , 4 3 0 , 4 0 0
　　　受取寄付金資金取崩収入（期首残高） 1 , 9 4 5 , 4 3 6 , 6 6 8 5 7 3 , 0 4 0 , 4 0 8 2 , 5 1 8 , 4 7 7 , 0 7 6  -  -  - 2 , 5 1 8 , 4 7 7 , 0 7 6
　　　業務費平衡基金取崩収入 0 0 0 0 0 0 0
　　　役員退職慰労引当資産取崩収入 2 2 3 , 1 2 5 2 1 4 , 3 7 5 4 3 7 , 5 0 0 2 3 , 3 2 6 , 3 8 0 2 2 , 4 1 1 , 6 2 0 4 5 , 7 3 8 , 0 0 0 ▲ 4 5 , 3 0 0 , 5 0 0
　　　退職給付引当金取り崩し収入 2 0 , 2 2 5 , 7 4 9 1 9 , 4 3 2 , 5 8 3 3 9 , 6 5 8 , 3 3 2 3 8 , 3 3 5 , 4 1 7 3 6 , 8 3 2 , 0 6 6 7 5 , 1 6 7 , 4 8 3 ▲ 3 5 , 5 0 9 , 1 5 1
　　　貸倒引当資産取崩収入 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 0 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 1 7 , 2 3 4 , 2 1 8
　　　特定資産売却収入 0 0 0 1 , 6 4 3 , 2 5 0 0 1 , 6 4 3 , 2 5 0 ▲ 1 , 6 4 3 , 2 5 0
　　　　　　　　　投資活動（収入）計 1 5 , 0 4 8 , 7 4 9 , 1 8 8 1 2 , 9 1 0 , 5 3 9 , 9 8 2 2 7 , 9 5 9 , 2 8 9 , 1 7 0 1 0 0 , 1 6 7 , 9 8 1 5 9 , 2 4 3 , 6 8 6 1 5 9 , 4 1 1 , 6 6 7 2 7 , 7 9 9 , 8 7 7 , 5 0 3

特定資産取得支出 1 7 9 , 3 6 0 , 9 4 8 2 , 0 8 9 , 1 0 3 , 6 1 1 2 , 2 6 8 , 4 6 4 , 5 5 9 3 2 , 5 2 0 , 0 4 4 3 1 , 2 4 5 , 6 3 1 6 3 , 7 6 5 , 6 7 5 2 , 2 0 4 , 6 9 8 , 8 8 4
受取交付金資金支出 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 0 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2
業務費平衡基金支出 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0
固定資産取得基金支出 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0
役員退職慰労金引当資産支出 1 1 , 7 3 0 , 0 0 0 1 1 , 2 7 0 , 0 0 0 2 3 , 0 0 0 , 0 0 0 1 4 , 1 6 3 , 0 4 4 1 3 , 6 0 7 , 6 3 1 2 7 , 7 7 0 , 6 7 5 ▲ 4 , 7 7 0 , 6 7 5
退職給付引当資産支出 6 9 , 3 6 0 , 0 0 0 6 6 , 6 4 0 , 0 0 0 1 3 6 , 0 0 0 , 0 0 0 1 8 , 3 5 7 , 0 0 0 1 7 , 6 3 8 , 0 0 0 3 5 , 9 9 5 , 0 0 0 1 0 0 , 0 0 5 , 0 0 0
固定資産取得支出 4 4 , 1 7 3 , 7 9 6 1 1 , 1 9 3 , 6 1 1 5 5 , 3 6 7 , 4 0 7  -  -  - 5 5 , 3 6 7 , 4 0 7
　　　　　　　　　投資活動（支出）計 1 7 9 , 3 6 0 , 9 4 8 2 , 0 8 9 , 1 0 3 , 6 1 1 2 , 2 6 8 , 4 6 4 , 5 5 9 3 2 , 5 2 0 , 0 4 4 3 1 , 2 4 5 , 6 3 1 6 3 , 7 6 5 , 6 7 5 2 , 2 0 4 , 6 9 8 , 8 8 4

前期繰越収支差額 4 8 0 , 0 1 4 , 6 7 7 2 4 2 , 7 5 9 , 9 2 8 7 2 2 , 7 7 4 , 6 0 5 5 5 7 , 9 6 5 , 7 3 8 1 6 9 , 5 2 5 , 6 0 1 7 2 7 , 4 9 1 , 3 3 9 ▲ 4 , 7 1 6 , 7 3 4

次期繰越収支差額 5 6 8 , 5 3 0 , 3 2 7 2 4 4 , 0 6 6 , 9 9 3 8 1 2 , 5 9 7 , 3 2 0 4 8 0 , 0 1 4 , 6 7 7 2 4 2 , 7 5 9 , 9 2 8 7 2 2 , 7 7 4 , 6 0 5 8 9 , 8 2 2 , 7 1 5

資金収支管理科目 3 6 , 3 7 7 , 1 9 4 3 4 , 9 5 0 , 6 3 8 7 1 , 3 2 7 , 8 3 2 7 7 , 9 8 3 , 3 2 7 7 4 , 9 2 5 , 1 5 6 1 5 2 , 9 0 8 , 4 8 3 ▲ 8 1 , 5 8 0 , 6 5 1
　　　事業管理費支出（給与費支出） 1 1 , 6 7 8 , 2 3 5 1 1 , 2 2 0 , 2 6 5 2 2 , 8 9 8 , 5 0 0 1 2 , 4 8 9 , 3 9 0 1 1 , 9 9 9 , 6 1 0 2 4 , 4 8 9 , 0 0 0 ▲ 1 , 5 9 0 , 5 0 0
　　　事業管理費支出（退職給付支出） 2 0 , 2 2 5 , 7 4 9 1 9 , 4 3 2 , 5 8 3 3 9 , 6 5 8 , 3 3 2 2 6 , 5 7 3 , 8 7 7 2 5 , 5 3 1 , 7 6 3 5 2 , 1 0 5 , 6 4 0 ▲ 1 2 , 4 4 7 , 3 0 8
　　　管理費支出（役員退職慰労金支出） 2 2 3 , 1 2 5 2 1 4 , 3 7 5 4 3 7 , 5 0 0 2 3 , 3 2 6 , 3 8 0 2 2 , 4 1 1 , 6 2 0 4 5 , 7 3 8 , 0 0 0 ▲ 4 5 , 3 0 0 , 5 0 0
　　　管理費支出（給与費支出） 4 , 2 5 0 , 0 8 5 4 , 0 8 3 , 4 1 5 8 , 3 3 3 , 5 0 0 3 , 8 3 2 , 1 4 0 3 , 6 8 1 , 8 6 0 7 , 5 1 4 , 0 0 0 8 1 9 , 5 0 0
　　　管理費支出（退職給付支出） 0 0 0 1 1 , 7 6 1 , 5 4 0 1 1 , 3 0 0 , 3 0 3 2 3 , 0 6 1 , 8 4 3 ▲ 2 3 , 0 6 1 , 8 4 3
　　　予備費 0 0 0 0 0 0 0
　　　　　　　　　資金収支管理科目計 3 6 , 3 7 7 , 1 9 4 3 4 , 9 5 0 , 6 3 8 7 1 , 3 2 7 , 8 3 2 7 7 , 9 8 3 , 3 2 7 7 4 , 9 2 5 , 1 5 6 1 5 2 , 9 0 8 , 4 8 3 ▲ 8 1 , 5 8 0 , 6 5 1

調整額
　　　（正）基本財産運用益　（振替額）基本財産受取利息 ▲ 4 , 2 0 0 , 0 0 0 ▲ 3 , 8 5 3 , 6 9 9 ▲ 8 , 0 5 3 , 6 9 9  -  -  - ▲ 8 , 0 5 3 , 6 9 9
　　　（正）特定資産運用益　（振替額）特定資産受取利息 ▲ 3 , 7 6 2 , 1 2 5 ▲ 8 , 6 2 1 , 0 9 6 ▲ 1 2 , 3 8 3 , 2 2 1  -  -  - ▲ 1 2 , 3 8 3 , 2 2 1
　　　（正）特定資産売却益 0 0 0 ▲ 1 , 3 2 1 , 4 8 8 0 ▲ 1 , 3 2 1 , 4 8 8 1 , 3 2 1 , 4 8 8
　　　（正）貸倒引当金取崩益 0 0 ▲ 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 0 ▲ 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4
　　　（正）年金制度廃止に伴う退職給付引当金戻入益  -  -  - ▲ 2 7 , 5 7 8 , 5 5 1 ▲ 2 6 , 4 9 7 , 0 3 7 ▲ 5 4 , 0 7 5 , 5 8 8 5 4 , 0 7 5 , 5 8 8
　　　（正）受取寄付金振替額 0 0 0 ▲ 1 0 4 , 9 5 1 , 2 6 1 ▲ 1 , 0 6 0 , 1 1 3 ▲ 1 0 6 , 0 1 1 , 3 7 4 1 0 6 , 0 1 1 , 3 7 4
　　　（正）受取交付金振替額 0 0 0 ▲ 1 9 6 , 2 8 6 , 1 7 6 ▲ 5 1 , 2 0 2 , 0 4 0 ▲ 2 4 7 , 4 8 8 , 2 1 6 2 4 7 , 4 8 8 , 2 1 6
　　　（正）受取交付金振替額（経常外収益） 0 0 0 ▲ 1 , 2 2 9 , 7 1 0 0 ▲ 1 , 2 2 9 , 7 1 0 1 , 2 2 9 , 7 1 0
　　　（正）事業管理費（賞与引当金繰入額） ▲ 1 1 , 9 7 6 , 3 3 0 ▲ 1 1 , 5 0 6 , 6 7 0 ▲ 2 3 , 4 8 3 , 0 0 0 1 1 , 6 7 8 , 2 3 5 1 1 , 2 2 0 , 2 6 5 2 2 , 8 9 8 , 5 0 0 ▲ 4 6 , 3 8 1 , 5 0 0
　　　（正）管理費（賞与引当金繰入額） ▲ 3 , 7 8 7 , 2 6 0 ▲ 3 , 6 3 8 , 7 4 0 ▲ 7 , 4 2 6 , 0 0 0 4 , 2 5 0 , 0 8 5 4 , 0 8 3 , 4 1 5 8 , 3 3 3 , 5 0 0 ▲ 1 5 , 7 5 9 , 5 0 0
　　　（正）事業管理費（退職給付費用） ▲ 2 7 , 8 5 1 , 8 6 4 ▲ 2 6 , 7 5 9 , 6 3 5 ▲ 5 4 , 6 1 1 , 4 9 9 2 2 , 1 9 8 , 5 3 4 2 1 , 3 2 8 , 0 0 2 4 3 , 5 2 6 , 5 3 6 ▲ 9 8 , 1 3 8 , 0 3 5
　　　（正）管理費（役員退職慰労金） ▲ 1 2 , 0 5 6 , 5 5 3 ▲ 1 1 , 5 8 3 , 7 4 7 ▲ 2 3 , 6 4 0 , 3 0 0 1 4 , 1 6 3 , 0 4 4 1 3 , 6 0 7 , 6 3 1 2 7 , 7 7 0 , 6 7 5 ▲ 5 1 , 4 1 0 , 9 7 5
　　　（正）管理費（退職給付費用） ▲ 1 3 , 7 1 8 , 0 8 3 ▲ 1 3 , 1 8 0 , 1 1 8 ▲ 2 6 , 8 9 8 , 2 0 1 1 1 , 9 5 3 , 0 5 6 1 1 , 4 8 4 , 3 0 8 2 3 , 4 3 7 , 3 6 4 ▲ 5 0 , 3 3 5 , 5 6 5
　　　（正）事業管理費（減価償却費） ▲ 2 4 2 , 1 5 5 , 3 6 5 ▲ 4 5 , 9 0 2 , 1 0 7 ▲ 2 8 8 , 0 5 7 , 4 7 2 2 6 1 , 9 7 4 , 5 7 6 4 6 , 2 8 7 , 8 6 8 3 0 8 , 2 6 2 , 4 4 4 ▲ 5 9 6 , 3 1 9 , 9 1 6
　　　（正）管理費（減価償却費） ▲ 3 3 , 1 1 8 , 1 7 3 ▲ 5 , 8 3 9 , 3 9 7 ▲ 3 8 , 9 5 7 , 5 7 0 3 9 , 2 9 8 , 5 4 1 5 , 9 7 4 , 2 8 5 4 5 , 2 7 2 , 8 2 6 ▲ 8 4 , 2 3 0 , 3 9 6
　　　（正）特定資産売却損 0 0 0 8 6 5 , 4 4 3 0 8 6 5 , 4 4 3 ▲ 8 6 5 , 4 4 3
　　　（正）特定資産除却損 ▲ 1 2 , 5 2 4 , 9 6 2 ▲ 6 , 3 4 5 , 3 5 2 ▲ 1 8 , 8 7 0 , 3 1 4 6 , 8 2 5 0 6 , 8 2 5 ▲ 1 8 , 8 7 7 , 1 3 9
　　　（正）当期一般正味財産増減額 ▲ 1 1 6 , 1 4 3 , 8 8 0 ▲ 2 7 , 8 5 1 , 8 3 5 ▲ 1 4 3 , 9 9 5 , 7 1 5  -  -  - ▲ 1 4 3 , 9 9 5 , 7 1 5
　　　（正）一般正味財産への振替額（指） 6 9 3 , 0 0 0 ▲ 6 9 3 , 0 0 0 0  -  -  - 0
　　　（貸）受取交付金資金 0 0 0 3 8 6 , 3 8 6 , 6 8 9 1 1 , 3 0 1 , 5 3 7 3 9 7 , 6 8 8 , 2 2 6 ▲ 3 9 7 , 6 8 8 , 2 2 6
　　　（貸）特定資産　固定資産 0 0 0 ▲ 3 8 6 , 3 8 6 , 6 8 9 ▲ 1 1 , 3 0 1 , 5 3 7 ▲ 3 9 7 , 6 8 8 , 2 2 6 3 9 7 , 6 8 8 , 2 2 6
　　　　　　　　　調整額計 ▲ 4 8 0 , 6 0 1 , 5 9 5 ▲ 1 6 5 , 7 7 5 , 3 9 6 ▲ 6 4 6 , 3 7 6 , 9 9 1 ▲ 1 , 8 4 1 , 7 8 1 3 5 , 2 2 6 , 5 8 4 3 3 , 3 8 4 , 8 0 3 ▲ 6 7 9 , 7 6 1 , 7 9 4

合　計 1 5 , 2 2 5 , 0 9 6 , 9 9 1 1 0 , 9 5 0 , 9 5 4 , 0 6 4 2 6 , 1 7 6 , 0 5 1 , 0 5 5 6 5 , 7 7 3 , 8 9 0 ▲ 8 4 , 9 3 4 , 8 4 4 ▲ 1 9 , 1 6 0 , 9 5 4 2 6 , 1 9 5 , 2 1 2 , 0 0 9

科　目
公益目的事業会計 法人会計 内部取引消去 合　計

１ 号関係 ２ 号関係 合　計 １ 号関係 ２ 号関係 合　計
I　一般正味財産増減の部
1 . 経常増減の部

（1）経常収益
基本財産運用益 4 5 , 2 4 0 , 3 8 1 4 8 , 0 8 3 , 0 2 0 9 3 , 3 2 3 , 4 0 1 1 5 , 8 9 5 , 2 6 9 1 6 , 8 9 4 , 0 3 5 3 2 , 7 8 9 , 3 0 4 1 2 6 , 1 1 2 , 7 0 5
　基本財産受取利息 4 2 , 1 3 2 , 3 8 1 4 5 , 2 3 1 , 2 8 3 8 7 , 3 6 3 , 6 6 4 1 4 , 8 0 3 , 2 6 9 1 5 , 8 9 2 , 0 7 3 3 0 , 6 9 5 , 3 4 2 1 1 8 , 0 5 9 , 0 0 6
　（振替額）基本財産受取利息 3 , 1 0 8 , 0 0 0 2 , 8 5 1 , 7 3 7 5 , 9 5 9 , 7 3 7 1 , 0 9 2 , 0 0 0 1 , 0 0 1 , 9 6 2 2 , 0 9 3 , 9 6 2 8 , 0 5 3 , 6 9 9
特定資産運用益 1 3 0 , 7 0 1 , 5 9 9 2 5 , 6 1 3 , 6 9 8 1 5 6 , 3 1 5 , 2 9 7 2 2 , 2 1 7 , 1 1 2 7 , 2 1 3 , 2 9 3 2 9 , 4 3 0 , 4 0 5 1 8 5 , 7 4 5 , 7 0 2
　特定資産受取利息 1 2 7 , 9 1 7 , 6 2 7 1 9 , 2 3 4 , 0 8 7 1 4 7 , 1 5 1 , 7 1 4 2 1 , 2 3 8 , 9 5 9 4 , 9 7 1 , 8 0 8 2 6 , 2 1 0 , 7 6 7 1 7 3 , 3 6 2 , 4 8 1
　特定資産受取利息振替額 2 , 7 8 3 , 9 7 2 6 , 3 7 9 , 6 1 1 9 , 1 6 3 , 5 8 3 9 7 8 , 1 5 3 2 , 2 4 1 , 4 8 5 3 , 2 1 9 , 6 3 8 1 2 , 3 8 3 , 2 2 1
受取交付金 1 1 , 7 4 4 , 6 6 2 , 9 7 1 9 , 8 7 8 , 1 0 5 , 0 7 4 2 1 , 6 2 2 , 7 6 8 , 0 4 5 4 4 7 , 2 1 5 , 8 7 4 4 1 5 , 8 4 1 , 0 5 2 8 6 3 , 0 5 6 , 9 2 6 2 2 , 4 8 5 , 8 2 4 , 9 7 1
　受取交付金振替額 1 1 , 7 4 4 , 6 6 2 , 9 7 1 9 , 8 7 8 , 1 0 5 , 0 7 4 2 1 , 6 2 2 , 7 6 8 , 0 4 5 4 4 7 , 2 1 5 , 8 7 4 4 1 5 , 8 4 1 , 0 5 2 8 6 3 , 0 5 6 , 9 2 6 2 2 , 4 8 5 , 8 2 4 , 9 7 1
受取寄付金 3 , 0 1 3 , 4 2 4 , 0 5 9 6 3 7 , 6 9 4 , 7 9 1 3 , 6 5 1 , 1 1 8 , 8 5 0 0 0 0 3 , 6 5 1 , 1 1 8 , 8 5 0
　受取寄付金 0 2 0 0 , 0 0 0 2 0 0 , 0 0 0 0 0 0 2 0 0 , 0 0 0
　受取寄付金振替額 3 , 0 1 3 , 4 2 4 , 0 5 9 6 3 7 , 4 9 4 , 7 9 1 3 , 6 5 0 , 9 1 8 , 8 5 0 0 0 0 3 , 6 5 0 , 9 1 8 , 8 5 0
事業収益 5 5 1 , 9 2 0 , 8 4 2 8 4 , 0 6 2 , 0 3 9 6 3 5 , 9 8 2 , 8 8 1 0 0 0 6 3 5 , 9 8 2 , 8 8 1
　賃貸料収益 1 2 4 , 3 0 9 , 0 8 2 8 4 , 0 6 2 , 0 3 9 2 0 8 , 3 7 1 , 1 2 1 0 0 0 2 0 8 , 3 7 1 , 1 2 1
　貸付利息 4 2 7 , 6 1 1 , 7 6 0 0 4 2 7 , 6 1 1 , 7 6 0 0 0 0 4 2 7 , 6 1 1 , 7 6 0
雑収益 1 3 , 6 3 7 , 4 2 2 1 , 8 6 1 , 9 5 5 1 5 , 4 9 9 , 3 7 7 0 0 0 1 5 , 4 9 9 , 3 7 7
　受取利息 1 2 7 , 8 1 5 6 0 , 7 4 0 1 8 8 , 5 5 5 0 0 0 1 8 8 , 5 5 5
　雑収益 1 3 , 5 0 9 , 6 0 7 1 , 8 0 1 , 2 1 5 1 5 , 3 1 0 , 8 2 2 0 0 0 1 5 , 3 1 0 , 8 2 2
経常収益計 1 5 , 4 9 9 , 5 8 7 , 2 7 4 1 0 , 6 7 5 , 4 2 0 , 5 7 7 2 6 , 1 7 5 , 0 0 7 , 8 5 1 4 8 5 , 3 2 8 , 2 5 5 4 3 9 , 9 4 8 , 3 8 0 9 2 5 , 2 7 6 , 6 3 5 2 7 , 1 0 0 , 2 8 4 , 4 8 6

（2）経常費用
事業費 1 5 , 5 5 3 , 3 0 8 , 7 5 9 1 0 , 7 8 6 , 6 5 2 , 8 1 2 2 6 , 3 3 9 , 9 6 1 , 5 7 1 0 0 0 2 6 , 3 3 9 , 9 6 1 , 5 7 1
　貸付業務費 1 2 , 5 0 3 , 9 6 0 0 1 2 , 5 0 3 , 9 6 0 0 0 0 1 2 , 5 0 3 , 9 6 0
　支払補助金 8 , 6 4 6 , 5 9 7 , 0 0 0 6 , 9 6 0 , 3 0 1 , 0 0 0 1 5 , 6 0 6 , 8 9 8 , 0 0 0 0 0 0 1 5 , 6 0 6 , 8 9 8 , 0 0 0
　海外協力援助費（助成金） 1 , 9 7 5 , 5 9 8 , 2 9 5 1 , 8 9 8 , 1 2 3 , 8 5 2 3 , 8 7 3 , 7 2 2 , 1 4 7 0 0 0 3 , 8 7 3 , 7 2 2 , 1 4 7
　国内協力援助費（助成金） 6 6 , 9 7 3 , 2 0 0 6 4 , 3 4 6 , 8 0 0 1 3 1 , 3 2 0 , 0 0 0 0 0 0 1 3 1 , 3 2 0 , 0 0 0
　情報公開費 5 4 1 , 3 0 5 , 6 9 2 9 5 , 5 2 4 , 5 3 4 6 3 6 , 8 3 0 , 2 2 6 0 0 0 6 3 6 , 8 3 0 , 2 2 6
　調査研究費 5 3 5 , 1 8 1 , 0 1 2 5 1 4 , 1 9 3 , 5 2 3 1 , 0 4 9 , 3 7 4 , 5 3 5 0 0 0 1 , 0 4 9 , 3 7 4 , 5 3 5
　寄付文化醸成費 2 , 9 7 1 , 9 7 9 , 0 2 3 6 9 1 , 5 7 6 , 5 7 7 3 , 6 6 3 , 5 5 5 , 6 0 0 0 0 0 3 , 6 6 3 , 5 5 5 , 6 0 0
　ビル運営費 1 0 4 , 5 5 7 , 6 7 5 8 7 , 2 3 5 , 8 5 1 1 9 1 , 7 9 3 , 5 2 6 0 0 0 1 9 1 , 7 9 3 , 5 2 6
　事業管理費 6 9 8 , 6 1 2 , 9 0 2 4 7 5 , 3 5 0 , 6 7 5 1 , 1 7 3 , 9 6 3 , 5 7 7 0 0 0 1 , 1 7 3 , 9 6 3 , 5 7 7
　　給与費 3 2 4 , 3 4 1 , 2 2 9 3 1 1 , 6 2 1 , 9 6 6 6 3 5 , 9 6 3 , 1 9 5 0 0 0 6 3 5 , 9 6 3 , 1 9 5
　　福利厚生費 5 2 , 0 6 4 , 4 5 4 5 0 , 0 2 2 , 7 1 1 1 0 2 , 0 8 7 , 1 6 5 0 0 0 1 0 2 , 0 8 7 , 1 6 5
　　賞与引当金繰入額 1 1 , 9 7 6 , 3 3 0 1 1 , 5 0 6 , 6 7 0 2 3 , 4 8 3 , 0 0 0 0 0 0 2 3 , 4 8 3 , 0 0 0
　　退職給付費用 2 7 , 8 5 1 , 8 6 4 2 6 , 7 5 9 , 6 3 5 5 4 , 6 1 1 , 4 9 9 0 0 0 5 4 , 6 1 1 , 4 9 9
　　調査費 6 , 4 2 8 , 2 3 9 6 , 1 7 6 , 1 5 2 1 2 , 6 0 4 , 3 9 1 0 0 0 1 2 , 6 0 4 , 3 9 1
　　減価償却費 2 4 2 , 1 5 5 , 3 6 5 4 5 , 9 0 2 , 1 0 7 2 8 8 , 0 5 7 , 4 7 2 0 0 0 2 8 8 , 0 5 7 , 4 7 2
　　雑費 3 3 , 7 9 5 , 4 2 1 2 3 , 3 6 1 , 4 3 4 5 7 , 1 5 6 , 8 5 5 0 0 0 5 7 , 1 5 6 , 8 5 5
管理費 0 0 0 4 8 6 , 2 0 5 , 7 7 5 4 4 1 , 1 5 6 , 5 8 5 9 2 7 , 3 6 2 , 3 6 0 9 2 7 , 3 6 2 , 3 6 0
　給与費 0 0 0 1 7 9 , 3 3 8 , 4 0 1 1 7 2 , 3 0 5 , 5 2 2 3 5 1 , 6 4 3 , 9 2 3 3 5 1 , 6 4 3 , 9 2 3
　　役員報酬 0 0 0 8 0 , 8 9 6 , 9 3 6 7 7 , 7 2 4 , 5 0 6 1 5 8 , 6 2 1 , 4 4 2 1 5 8 , 6 2 1 , 4 4 2
　　職員給 0 0 0 7 9 , 6 2 1 , 3 8 6 7 6 , 4 9 8 , 9 7 9 1 5 6 , 1 2 0 , 3 6 5 1 5 6 , 1 2 0 , 3 6 5
　　嘱託給 0 0 0 1 8 , 8 2 0 , 0 7 9 1 8 , 0 8 2 , 0 3 7 3 6 , 9 0 2 , 1 1 6 3 6 , 9 0 2 , 1 1 6
　福利厚生費 0 0 0 3 4 , 3 9 2 , 8 8 6 3 3 , 0 4 4 , 1 4 5 6 7 , 4 3 7 , 0 3 1 6 7 , 4 3 7 , 0 3 1
　賞与引当金繰入額 0 0 0 3 , 7 8 7 , 2 6 0 3 , 6 3 8 , 7 4 0 7 , 4 2 6 , 0 0 0 7 , 4 2 6 , 0 0 0
　役員退職慰労金 0 0 0 1 2 , 0 5 6 , 5 5 3 1 1 , 5 8 3 , 7 4 7 2 3 , 6 4 0 , 3 0 0 2 3 , 6 4 0 , 3 0 0
　退職給付費用 0 0 0 1 3 , 7 1 8 , 0 8 3 1 3 , 1 8 0 , 1 1 8 2 6 , 8 9 8 , 2 0 1 2 6 , 8 9 8 , 2 0 1
　旅費交通費 0 0 0 1 4 , 2 7 8 , 0 2 4 1 3 , 7 1 8 , 1 0 1 2 7 , 9 9 6 , 1 2 5 2 7 , 9 9 6 , 1 2 5
　事務諸費 0 0 0 9 4 , 6 0 5 , 5 1 6 9 0 , 8 9 5 , 4 9 5 1 8 5 , 5 0 1 , 0 1 1 1 8 5 , 5 0 1 , 0 1 1
　諸謝金 0 0 0 1 4 , 4 6 2 , 6 6 3 1 3 , 8 9 5 , 4 9 9 2 8 , 3 5 8 , 1 6 2 2 8 , 3 5 8 , 1 6 2
　調査費 0 0 0 1 , 6 4 8 , 2 0 4 1 , 5 8 3 , 5 6 9 3 , 2 3 1 , 7 7 3 3 , 2 3 1 , 7 7 3
　減価償却費 0 0 0 3 3 , 1 1 8 , 1 7 3 5 , 8 3 9 , 3 9 7 3 8 , 9 5 7 , 5 7 0 3 8 , 9 5 7 , 5 7 0
　雑費 0 0 0 8 4 , 8 0 0 , 0 1 2 8 1 , 4 7 2 , 2 5 2 1 6 6 , 2 7 2 , 2 6 4 1 6 6 , 2 7 2 , 2 6 4
経常費用　計 1 5 , 5 5 3 , 3 0 8 , 7 5 9 1 0 , 7 8 6 , 6 5 2 , 8 1 2 2 6 , 3 3 9 , 9 6 1 , 5 7 1 4 8 6 , 2 0 5 , 7 7 5 4 4 1 , 1 5 6 , 5 8 5 9 2 7 , 3 6 2 , 3 6 0 2 7 , 2 6 7 , 3 2 3 , 9 3 1
評価損益等調整前当期経常増減額 ▲ 5 3 , 7 2 1 , 4 8 5 ▲ 1 1 1 , 2 3 2 , 2 3 5 ▲ 1 6 4 , 9 5 3 , 7 2 0 ▲ 8 7 7 , 5 2 0 ▲ 1 , 2 0 8 , 2 0 5 ▲ 2 , 0 8 5 , 7 2 5 ▲ 1 6 7 , 0 3 9 , 4 4 5
評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0
当期経常増減額 ▲ 5 3 , 7 2 1 , 4 8 5 ▲ 1 1 1 , 2 3 2 , 2 3 5 ▲ 1 6 4 , 9 5 3 , 7 2 0 ▲ 8 7 7 , 5 2 0 ▲ 1 , 2 0 8 , 2 0 5 ▲ 2 , 0 8 5 , 7 2 5 ▲ 1 6 7 , 0 3 9 , 4 4 5

（単位： 円） （単位： 円）
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（注）前年度は一般正味財産に係る資金の増減を表示していたが、当年度は指定正味財産の増減を含めた資金の増減を表示することとした。
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科　目
当　年　度 前　年　度

増　減
1 号関係 2 号関係 合　計 1 号関係 2 号関係 合　計

Ⅰ　事業活動によるキャッシュ・フロー
１．事業活動収入

基本財産運用収入 6 0 , 7 4 9 , 6 0 1 6 4 , 8 5 4 , 3 5 7 1 2 5 , 6 0 3 , 9 5 8 6 4 , 2 0 4 , 2 2 0 7 2 , 5 7 8 , 5 1 1 1 3 6 , 7 8 2 , 7 3 1 ▲ 1 1 , 1 7 8 , 7 7 3
基本財産利息収入 6 0 , 7 4 9 , 6 0 1 6 4 , 8 5 4 , 3 5 7 1 2 5 , 6 0 3 , 9 5 8 6 4 , 2 0 4 , 2 2 0 7 2 , 5 7 8 , 5 1 1 1 3 6 , 7 8 2 , 7 3 1 ▲ 1 1 , 1 7 8 , 7 7 3

特定資産運用収入 1 5 2 , 9 0 2 , 9 4 9 3 4 , 2 7 9 , 4 1 0 1 8 7 , 1 8 2 , 3 5 9 1 5 8 , 6 8 2 , 2 5 6 2 7 , 1 6 7 , 8 7 8 1 8 5 , 8 5 0 , 1 3 4 1 , 3 3 2 , 2 2 5
特定資産利息収入 1 5 2 , 9 0 2 , 9 4 9 3 4 , 2 7 9 , 4 1 0 1 8 7 , 1 8 2 , 3 5 9 1 5 8 , 6 8 2 , 2 5 6 2 7 , 1 6 7 , 8 7 8 1 8 5 , 8 5 0 , 1 3 4 1 , 3 3 2 , 2 2 5

交付金収入 1 2 , 4 3 0 , 5 2 1 , 0 3 3 1 2 , 0 4 7 , 5 9 4 , 4 4 5 2 4 , 4 7 8 , 1 1 5 , 4 7 8 1 1 , 4 7 2 , 3 7 5 , 0 0 1 1 1 , 1 3 2 , 1 5 4 , 4 9 9 2 2 , 6 0 4 , 5 2 9 , 5 0 0 1 , 8 7 3 , 5 8 5 , 9 7 8
交付金収入 1 2 , 4 3 0 , 5 2 1 , 0 3 3 1 2 , 0 4 7 , 5 9 4 , 4 4 5 2 4 , 4 7 8 , 1 1 5 , 4 7 8 1 1 , 4 7 2 , 3 7 5 , 0 0 1 1 1 , 1 3 2 , 1 5 4 , 4 9 9 2 2 , 6 0 4 , 5 2 9 , 5 0 0 1 , 8 7 3 , 5 8 5 , 9 7 8

寄付金収入 2 , 6 1 2 , 6 2 6 , 5 7 7 7 1 8 , 6 5 3 , 3 6 1 3 , 3 3 1 , 2 7 9 , 9 3 8 4 , 5 5 6 , 1 4 6 , 6 8 9 4 5 3 , 6 3 6 , 9 5 5 5 , 0 0 9 , 7 8 3 , 6 4 4 ▲ 1 , 6 7 8 , 5 0 3 , 7 0 6
寄付金収入 2 , 6 1 2 , 6 2 6 , 5 7 7 7 1 8 , 6 5 3 , 3 6 1 3 , 3 3 1 , 2 7 9 , 9 3 8 4 , 5 5 6 , 1 4 6 , 6 8 9 4 5 3 , 6 3 6 , 9 5 5 5 , 0 0 9 , 7 8 3 , 6 4 4 ▲ 1 , 6 7 8 , 5 0 3 , 7 0 6

預保納付金支援金収入 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 - - - 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
預保納付金支援金収入 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 - - - 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0

事業収入 5 6 4 , 4 6 7 , 7 2 5 8 4 , 0 6 2 , 0 3 9 6 4 8 , 5 2 9 , 7 6 4 5 8 5 , 3 0 1 , 0 3 1 8 4 , 4 3 1 , 5 0 8 6 6 9 , 7 3 2 , 5 3 9 ▲ 2 1 , 2 0 2 , 7 7 5
賃貸料収入 1 2 4 , 3 0 9 , 0 8 2 8 4 , 0 6 2 , 0 3 9 2 0 8 , 3 7 1 , 1 2 1 1 2 7 , 0 7 2 , 5 1 2 8 4 , 4 3 1 , 5 0 8 2 1 1 , 5 0 4 , 0 2 0 ▲ 3 , 1 3 2 , 8 9 9
貸付利息収入 4 4 0 , 1 5 8 , 6 4 3 0 4 4 0 , 1 5 8 , 6 4 3 4 5 8 , 2 2 8 , 5 1 9 0 4 5 8 , 2 2 8 , 5 1 9 ▲ 1 8 , 0 6 9 , 8 7 6

雑収入 1 8 5 , 2 2 8 , 4 4 2 1 4 3 , 0 4 1 , 0 0 6 3 2 8 , 2 6 9 , 4 4 8 9 1 , 6 9 3 , 2 9 7 4 8 , 3 7 9 , 8 5 9 1 4 0 , 0 7 3 , 1 5 6 1 8 8 , 1 9 6 , 2 9 2
受取利息収入 1 2 9 , 1 0 6 6 1 , 8 2 3 1 9 0 , 9 2 9 1 , 0 5 9 , 5 4 2 1 1 , 5 7 9 1 , 0 7 1 , 1 2 1 ▲ 8 8 0 , 1 9 2
雑収入 1 8 5 , 0 9 9 , 3 3 6 1 4 2 , 9 7 9 , 1 8 3 3 2 8 , 0 7 8 , 5 1 9 9 0 , 6 3 3 , 7 5 5 4 8 , 3 6 8 , 2 8 0 1 3 9 , 0 0 2 , 0 3 5 1 8 9 , 0 7 6 , 4 8 4

事業活動収入計 1 6 , 0 0 6 , 4 9 6 , 3 2 7 1 8 , 3 4 2 , 4 8 4 , 6 1 8 3 4 , 3 4 8 , 9 8 0 , 9 4 5 1 6 , 9 2 8 , 4 0 2 , 4 9 4 1 1 , 8 1 8 , 3 4 9 , 2 1 0 2 8 , 7 4 6 , 7 5 1 , 7 0 4 5 , 6 0 2 , 2 2 9 , 2 4 1
２．事業活動支出

事業費支出 1 4 , 4 5 7 , 0 6 7 , 3 9 1 1 0 , 9 5 4 , 0 9 7 , 1 3 0 2 5 , 4 1 1 , 1 6 4 , 5 2 1 1 5 , 1 9 5 , 7 8 8 , 0 1 7 1 0 , 6 2 8 , 0 2 1 , 0 1 2 2 5 , 8 2 3 , 8 0 9 , 0 2 9 ▲ 4 1 2 , 6 4 4 , 5 0 8
貸付業務費支出 1 2 , 3 4 9 , 2 9 8 0 1 2 , 3 4 9 , 2 9 8 1 1 , 9 0 3 , 4 2 5 0 1 1 , 9 0 3 , 4 2 5 4 4 5 , 8 7 3
補助金支出 7 , 6 4 9 , 5 0 4 , 0 0 0 7 , 2 1 7 , 0 6 3 , 0 0 0 1 4 , 8 6 6 , 5 6 7 , 0 0 0 8 , 9 8 1 , 2 9 9 , 0 0 0 7 , 4 7 8 , 3 9 0 , 0 0 0 1 6 , 4 5 9 , 6 8 9 , 0 0 0 ▲ 1 , 5 9 3 , 1 2 2 , 0 0 0
海外協力援助費支出 1 , 9 3 3 , 2 8 7 , 2 4 9 1 , 8 5 7 , 4 7 2 , 0 6 5 3 , 7 9 0 , 7 5 9 , 3 1 4 1 , 5 5 4 , 3 5 7 , 7 3 8 1 , 4 9 3 , 7 1 3 , 5 5 6 3 , 0 4 8 , 0 7 1 , 2 9 4 7 4 2 , 6 8 8 , 0 2 0
国内協力援助費支出 6 3 , 7 0 5 , 8 6 2 6 4 , 3 1 3 , 7 9 7 1 2 8 , 0 1 9 , 6 5 9 7 8 7 , 9 2 2 , 1 9 0 2 7 9 , 7 3 4 , 8 1 0 1 , 0 6 7 , 6 5 7 , 0 0 0 ▲ 9 3 9 , 6 3 7 , 3 4 1
情報公開費支出 6 0 5 , 4 0 2 , 5 4 0 1 1 0 , 1 2 5 , 3 2 0 7 1 5 , 5 2 7 , 8 6 0 4 5 6 , 2 4 4 , 4 6 4 9 2 , 3 9 0 , 5 9 6 5 4 8 , 6 3 5 , 0 6 0 1 6 6 , 8 9 2 , 8 0 0
調査研究費支出 6 2 2 , 5 6 7 , 8 9 4 5 3 4 , 3 6 9 , 1 2 4 1 , 1 5 6 , 9 3 7 , 0 1 8 4 5 6 , 6 9 2 , 5 7 4 4 3 9 , 0 8 9 , 3 0 7 8 9 5 , 7 8 1 , 8 8 1 2 6 1 , 1 5 5 , 1 3 7
寄付文化醸成費支出 3 , 0 2 1 , 2 7 8 , 7 1 5 6 6 2 , 7 8 7 , 6 3 8 3 , 6 8 4 , 0 6 6 , 3 5 3 - - - 3 , 6 8 4 , 0 6 6 , 3 5 3
ビル運営費支出 1 0 3 , 1 2 3 , 7 7 4 8 7 , 1 6 7 , 7 8 0 1 9 0 , 2 9 1 , 5 5 4 1 2 4 , 5 4 6 , 2 8 2 8 8 , 4 2 0 , 8 1 9 2 1 2 , 9 6 7 , 1 0 1 ▲ 2 2 , 6 7 5 , 5 4 7
事業管理費支出 4 4 5 , 8 4 8 , 0 5 9 4 2 0 , 7 9 8 , 4 0 6 8 6 6 , 6 4 6 , 4 6 5 4 2 7 , 2 3 1 , 8 7 5 4 0 8 , 9 6 4 , 6 7 6 8 3 6 , 1 9 6 , 5 5 1 3 0 , 4 4 9 , 9 1 4
寄付金支出 0 0 0 2 , 3 9 5 , 5 9 0 , 4 6 9 3 4 7 , 3 1 7 , 2 4 8 2 , 7 4 2 , 9 0 7 , 7 1 7 ▲ 2 , 7 4 2 , 9 0 7 , 7 1 7

管理費支出 4 2 3 , 7 1 3 , 7 3 3 4 0 4 , 7 8 4 , 1 8 1 8 2 8 , 4 9 7 , 9 1 4 4 6 5 , 6 4 5 , 1 7 4 4 4 8 , 3 4 3 , 0 1 4 9 1 3 , 9 8 8 , 1 8 8 ▲ 8 5 , 4 9 0 , 2 7 4
給与費支出 1 8 3 , 8 0 1 , 7 5 0 1 7 6 , 2 7 8 , 4 1 7 3 6 0 , 0 8 0 , 1 6 7 1 8 1 , 7 2 2 , 2 7 5 1 7 5 , 3 4 0 , 3 4 1 3 5 7 , 0 6 2 , 6 1 6 3 , 0 1 7 , 5 5 1
　　役員報酬支出 8 0 , 7 6 1 , 9 9 9 7 7 , 7 1 8 , 5 6 3 1 5 8 , 4 8 0 , 5 6 2 7 9 , 7 3 5 , 3 1 0 7 6 , 5 2 9 , 9 4 2 1 5 6 , 2 6 5 , 2 5 2 2 , 2 1 5 , 3 1 0
　　職員給支出 8 4 , 0 9 4 , 8 4 2 8 0 , 4 9 3 , 1 0 9 1 6 4 , 5 8 7 , 9 5 1 8 3 , 7 4 6 , 5 1 6 8 1 , 1 2 8 , 5 4 7 1 6 4 , 8 7 5 , 0 6 3 ▲ 2 8 7 , 1 1 2
　　嘱託給支出 1 8 , 9 4 4 , 9 0 9 1 8 , 0 6 6 , 7 4 5 3 7 , 0 1 1 , 6 5 4 1 8 , 2 2 0 , 1 0 0 1 7 , 6 6 2 , 3 0 1 3 5 , 8 8 2 , 4 0 1 1 , 1 2 9 , 2 5 3
　　臨時雇賃金支出 0 0 0 2 0 , 3 4 9 1 9 , 5 5 1 3 9 , 9 0 0 ▲ 3 9 , 9 0 0
福利厚生費支出 3 3 , 1 0 8 , 6 9 9 3 1 , 8 1 0 , 3 2 0 6 4 , 9 1 9 , 0 1 9 3 1 , 3 0 2 , 6 1 2 3 0 , 0 7 5 , 0 5 7 6 1 , 3 7 7 , 6 6 9 3 , 5 4 1 , 3 5 0
役員退職慰労金支出 2 2 3 , 1 2 5 2 1 4 , 3 7 5 4 3 7 , 5 0 0 2 3 , 3 2 6 , 3 8 0 2 2 , 4 1 1 , 6 2 0 4 5 , 7 3 8 , 0 0 0 ▲ 4 5 , 3 0 0 , 5 0 0
退職給付支出 1 , 6 6 6 , 7 6 0 0 1 , 6 6 6 , 7 6 0 1 1 , 4 5 9 , 9 8 0 1 1 , 3 0 0 , 3 0 3 2 2 , 7 6 0 , 2 8 3 ▲ 2 1 , 0 9 3 , 5 2 3
旅費交通費支出 1 4 , 7 3 5 , 2 0 1 1 3 , 5 1 3 , 6 2 6 2 8 , 2 4 8 , 8 2 7 2 7 , 2 2 1 , 7 5 8 2 6 , 1 5 4 , 2 3 9 5 3 , 3 7 5 , 9 9 7 ▲ 2 5 , 1 2 7 , 1 7 0
事務諸費支出 8 8 , 5 8 8 , 2 7 3 8 5 , 3 9 2 , 8 5 0 1 7 3 , 9 8 1 , 1 2 3 8 2 , 1 4 0 , 5 8 0 7 8 , 9 7 7 , 0 2 7 1 6 1 , 1 1 7 , 6 0 7 1 2 , 8 6 3 , 5 1 6
諸謝金支出 1 4 , 9 1 9 , 2 2 1 1 4 , 3 5 3 , 0 5 1 2 9 , 2 7 2 , 2 7 2 1 9 , 7 0 8 , 5 9 6 1 8 , 7 5 4 , 2 9 4 3 8 , 4 6 2 , 8 9 0 ▲ 9 , 1 9 0 , 6 1 8
調査費支出 1 , 6 9 6 , 3 4 0 1 , 5 8 1 , 7 7 8 3 , 2 7 8 , 1 1 8 1 , 3 7 2 , 5 3 4 1 , 3 6 6 , 7 5 0 2 , 7 3 9 , 2 8 4 5 3 8 , 8 3 4
雑費支出 8 4 , 9 7 4 , 3 6 4 8 1 , 6 3 9 , 7 6 4 1 6 6 , 6 1 4 , 1 2 8 8 7 , 3 9 0 , 4 5 9 8 3 , 9 6 3 , 3 8 3 1 7 1 , 3 5 3 , 8 4 2 ▲ 4 , 7 3 9 , 7 1 4

雑支出 - - - 1 5 , 5 0 6 , 6 7 9 1 5 3 , 1 0 8 1 5 , 6 5 9 , 7 8 7 ▲ 1 5 , 6 5 9 , 7 8 7
　　雑支出 - - - 1 5 , 5 0 6 , 6 7 9 1 5 3 , 1 0 8 1 5 , 6 5 9 , 7 8 7 ▲ 1 5 , 6 5 9 , 7 8 7

事業活動支出計 1 4 , 8 8 0 , 7 8 1 , 1 2 4 1 1 , 3 5 8 , 8 8 1 , 3 1 1 2 6 , 2 3 9 , 6 6 2 , 4 3 5 1 5 , 6 7 6 , 9 3 9 , 8 7 0 1 1 , 0 7 6 , 5 1 7 , 1 3 4 2 6 , 7 5 3 , 4 5 7 , 0 0 4 ▲ 5 1 3 , 7 9 4 , 5 6 9
小計 1 , 1 2 5 , 7 1 5 , 2 0 3 6 , 9 8 3 , 6 0 3 , 3 0 7 8 , 1 0 9 , 3 1 8 , 5 1 0 1 , 2 5 1 , 4 6 2 , 6 2 4 7 4 1 , 8 3 2 , 0 7 6 1 , 9 9 3 , 2 9 4 , 7 0 0 6 , 1 1 6 , 0 2 3 , 8 1 0
法人税等の支払額 0 0 0 4 8 , 2 9 5 , 5 0 0 0 4 8 , 2 9 5 , 5 0 0 ▲ 4 8 , 2 9 5 , 5 0 0

事業活動によるキャッシュ・フロー 1 , 1 2 5 , 7 1 5 , 2 0 3 6 , 9 8 3 , 6 0 3 , 3 0 7 8 , 1 0 9 , 3 1 8 , 5 1 0 1 , 2 0 3 , 1 6 7 , 1 2 4 7 4 1 , 8 3 2 , 0 7 6 1 , 9 4 4 , 9 9 9 , 2 0 0 6 , 1 6 4 , 3 1 9 , 3 1 0

科　目
公益目的事業会計 法人会計 内部取引消去 合　計

１ 号関係 ２ 号関係 合　計 １ 号関係 ２ 号関係 合　計
2 . 経常外増減の部

（1）経常外収益
受取交付金 1 0 , 3 6 4 , 7 9 3 5 , 7 4 8 , 8 8 9 1 6 , 1 1 3 , 6 8 2 2 , 1 6 0 , 1 6 9 5 9 6 , 4 6 3 2 , 7 5 6 , 6 3 2 1 8 , 8 7 0 , 3 1 4
　受取交付金振替額 1 0 , 3 6 4 , 7 9 3 5 , 7 4 8 , 8 8 9 1 6 , 1 1 3 , 6 8 2 2 , 1 6 0 , 1 6 9 5 9 6 , 4 6 3 2 , 7 5 6 , 6 3 2 1 8 , 8 7 0 , 3 1 4
その他経常外収益 1 7 1 , 6 6 4 , 7 2 9 1 4 1 , 1 7 7 , 9 6 8 3 1 2 , 8 4 2 , 6 9 7 0 0 0 3 1 2 , 8 4 2 , 6 9 7
　支払補助金返還収益 1 6 7 , 8 2 9 , 0 9 1 1 4 0 , 8 4 5 , 5 0 5 3 0 8 , 6 7 4 , 5 9 6 0 0 0 3 0 8 , 6 7 4 , 5 9 6
　支払寄付金返還収益 3 , 5 2 6 , 6 8 4 3 5 , 6 2 4 3 , 5 6 2 , 3 0 8 0 0 0 3 , 5 6 2 , 3 0 8
　雑収益 3 0 8 , 9 5 4 2 9 6 , 8 3 9 6 0 5 , 7 9 3 0 0 0 6 0 5 , 7 9 3
経常外収益　計 1 8 2 , 0 2 9 , 5 2 2 1 4 6 , 9 2 6 , 8 5 7 3 2 8 , 9 5 6 , 3 7 9 2 , 1 6 0 , 1 6 9 5 9 6 , 4 6 3 2 , 7 5 6 , 6 3 2 3 3 1 , 7 1 3 , 0 1 1

（2）経常外費用
特定資産除却損 1 0 , 3 6 4 , 7 9 3 5 , 7 4 8 , 8 8 9 1 6 , 1 1 3 , 6 8 2 2 , 1 6 0 , 1 6 9 5 9 6 , 4 6 3 2 , 7 5 6 , 6 3 2 1 8 , 8 7 0 , 3 1 4
　建物除却損 5 , 9 8 3 , 5 3 4 5 , 7 4 8 , 8 8 9 1 1 , 7 3 2 , 4 2 3 6 2 0 , 8 0 8 5 9 6 , 4 6 3 1 , 2 1 7 , 2 7 1 1 2 , 9 4 9 , 6 9 4
　什器備品除却損 4 , 3 8 1 , 2 5 9 0 4 , 3 8 1 , 2 5 9 1 , 5 3 9 , 3 6 1 0 1 , 5 3 9 , 3 6 1 5 , 9 2 0 , 6 2 0
その他経常外費用 9 2 1 , 8 4 4 8 8 5 , 6 9 3 1 , 8 0 7 , 5 3 7 0 0 0 1 , 8 0 7 , 5 3 7
　為替差損 9 2 1 , 8 4 4 8 8 5 , 6 9 3 1 , 8 0 7 , 5 3 7 0 0 0 1 , 8 0 7 , 5 3 7
経常外費用　計 1 1 , 2 8 6 , 6 3 7 6 , 6 3 4 , 5 8 2 1 7 , 9 2 1 , 2 1 9 2 , 1 6 0 , 1 6 9 5 9 6 , 4 6 3 2 , 7 5 6 , 6 3 2 2 0 , 6 7 7 , 8 5 1
当期経常外増減額 1 7 0 , 7 4 2 , 8 8 5 1 4 0 , 2 9 2 , 2 7 5 3 1 1 , 0 3 5 , 1 6 0 0 0 0 3 1 1 , 0 3 5 , 1 6 0
当期一般正味財産増減額 1 1 7 , 0 2 1 , 4 0 0 2 9 , 0 6 0 , 0 4 0 1 4 6 , 0 8 1 , 4 4 0 ▲ 8 7 7 , 5 2 0 ▲ 1 , 2 0 8 , 2 0 5 ▲ 2 , 0 8 5 , 7 2 5 1 4 3 , 9 9 5 , 7 1 5
一般正味財産期首残高 4 3 0 , 0 6 6 , 4 2 4 1 9 5 , 0 4 9 , 9 4 0 6 2 5 , 1 1 6 , 3 6 4 3 , 4 5 0 , 6 3 1 3 , 0 3 6 , 6 8 5 6 , 4 8 7 , 3 1 6 6 3 1 , 6 0 3 , 6 8 0
一般正味財産期末残高 5 4 7 , 0 8 7 , 8 2 4 2 2 4 , 1 0 9 , 9 8 0 7 7 1 , 1 9 7 , 8 0 4 2 , 5 7 3 , 1 1 1 1 , 8 2 8 , 4 8 0 4 , 4 0 1 , 5 9 1 7 7 5 , 5 9 9 , 3 9 5
I I　指定正味財産増減の部
受取交付金（指） 1 2 , 0 0 6 , 3 4 0 , 5 6 2 1 1 , 1 1 5 , 9 2 9 , 3 9 5 2 3 , 1 2 2 , 2 6 9 , 9 5 7 4 2 4 , 1 8 0 , 4 7 1 9 3 1 , 6 6 5 , 0 5 0 1 , 3 5 5 , 8 4 5 , 5 2 1 2 4 , 4 7 8 , 1 1 5 , 4 7 8
受取寄付金（指） 2 , 6 1 2 , 6 2 6 , 5 7 7 7 1 8 , 4 5 3 , 3 6 1 3 , 3 3 1 , 0 7 9 , 9 3 8 0 0 0 3 , 3 3 1 , 0 7 9 , 9 3 8
受取預保納付金支援金（指） 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
基本財産運用益（指） 6 , 5 6 4 , 8 3 8 2 , 6 4 2 , 7 7 0 9 , 2 0 7 , 6 0 8 2 , 3 0 6 , 5 6 5 9 2 8 , 5 4 1 3 , 2 3 5 , 1 0 6 1 2 , 4 4 2 , 7 1 4
　基本財産受取利息（指） 6 , 5 6 4 , 8 3 8 2 , 6 4 2 , 7 7 0 9 , 2 0 7 , 6 0 8 2 , 3 0 6 , 5 6 5 9 2 8 , 5 4 1 3 , 2 3 5 , 1 0 6 1 2 , 4 4 2 , 7 1 4
特定資産運用益（指） 4 , 2 7 6 , 8 8 0 1 1 , 1 9 3 , 5 2 5 1 5 , 4 7 0 , 4 0 5 1 , 5 0 2 , 6 8 7 3 , 9 3 2 , 8 6 0 5 , 4 3 5 , 5 4 7 2 0 , 9 0 5 , 9 5 2
　特定資産受取利息（指） 4 , 2 7 6 , 8 8 0 1 1 , 1 9 3 , 5 2 5 1 5 , 4 7 0 , 4 0 5 1 , 5 0 2 , 6 8 7 3 , 9 3 2 , 8 6 0 5 , 4 3 5 , 5 4 7 2 0 , 9 0 5 , 9 5 2
貸倒引当金取崩益（指） 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 0 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2
　貸倒引当金取崩益（指） 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 0 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2
一般正味財産への振替額（指） ▲ 1 4 , 7 7 3 , 6 5 0 , 7 9 5 ▲ 1 0 , 5 3 1 , 2 7 3 , 1 0 2 ▲ 2 5 , 3 0 4 , 9 2 3 , 8 9 7 ▲ 4 5 1 , 4 4 6 , 1 9 6 ▲ 4 1 9 , 6 8 0 , 9 6 2 ▲ 8 7 1 , 1 2 7 , 1 5 8 ▲ 2 6 , 1 7 6 , 0 5 1 , 0 5 5
当期指定正味財産増減額 ▲ 8 9 , 7 4 4 , 7 8 6 6 , 5 6 6 , 9 4 5 , 9 4 9 6 , 4 7 7 , 2 0 1 , 1 6 3 ▲ 2 3 , 4 5 6 , 4 7 3 5 1 6 , 8 4 5 , 4 8 9 4 9 3 , 3 8 9 , 0 1 6 6 , 9 7 0 , 5 9 0 , 1 7 9
指定正味財産期首残高 2 3 5 , 1 3 3 , 3 9 2 , 6 9 4 2 0 , 4 1 1 , 9 5 0 , 2 2 0 2 5 5 , 5 4 5 , 3 4 2 , 9 1 4 7 , 5 0 6 , 9 6 8 , 7 1 3 4 , 4 9 7 , 4 5 1 , 3 7 8 1 2 , 0 0 4 , 4 2 0 , 0 9 1 2 6 7 , 5 4 9 , 7 6 3 , 0 0 5
指定正味財産期末残高 2 3 5 , 0 4 3 , 6 4 7 , 9 0 8 2 6 , 9 7 8 , 8 9 6 , 1 6 9 2 6 2 , 0 2 2 , 5 4 4 , 0 7 7 7 , 4 8 3 , 5 1 2 , 2 4 0 5 , 0 1 4 , 2 9 6 , 8 6 7 1 2 , 4 9 7 , 8 0 9 , 1 0 7 2 7 4 , 5 2 0 , 3 5 3 , 1 8 4
I I I　正味財産期末残高 2 3 5 , 5 9 0 , 7 3 5 , 7 3 2 2 7 , 2 0 3 , 0 0 6 , 1 4 9 2 6 2 , 7 9 3 , 7 4 1 , 8 8 1 7 , 4 8 6 , 0 8 5 , 3 5 1 5 , 0 1 6 , 1 2 5 , 3 4 7 1 2 , 5 0 2 , 2 1 0 , 6 9 8 2 7 5 , 2 9 5 , 9 5 2 , 5 7 9

2 0 1 2 年 4月1日から2 0 1 3 年 3月3 1日まで　正味財産増減計算書内訳表② 2 0 1 2 年 4月1日から2 0 1 3 年 3月3 1日まで　キャッシュ・フロー計算書①
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増　減
1 号関係 2 号関係 合　計 1 号関係 2 号関係 合　計

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー
１．投資活動収入

特定資産売却収入 0 0 0 1 , 6 4 3 , 2 5 0 0 1 , 6 4 3 , 2 5 0 ▲ 1 , 6 4 3 , 2 5 0
車両運搬具売却収入 0 0 0 1 , 6 4 3 , 2 5 0 0 1 , 6 4 3 , 2 5 0 ▲ 1 , 6 4 3 , 2 5 0

特定資産取崩収入 1 5 , 0 4 8 , 7 4 9 , 1 8 8 1 2 , 9 1 0 , 5 3 9 , 9 8 2 2 7 , 9 5 9 , 2 8 9 , 1 7 0 1 5 , 1 4 5 , 2 2 6 , 6 9 3 1 0 , 6 7 4 , 2 5 4 , 8 8 5 2 5 , 8 1 9 , 4 8 1 , 5 7 8 2 , 1 3 9 , 8 0 7 , 5 9 2
業務費平衡基金引当資産取崩収入 0 0 0 1 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 , 4 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 , 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ▲ 2 , 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0
役員退職慰労引当資産取崩収入 2 2 3 , 1 2 5 2 1 4 , 3 7 5 4 3 7 , 5 0 0 2 3 , 3 2 6 , 3 8 0 2 2 , 4 1 1 , 6 2 0 4 5 , 7 3 8 , 0 0 0 ▲ 4 5 , 3 0 0 , 5 0 0
退職給付引当資産取崩収入 2 0 , 2 2 5 , 7 4 9 1 9 , 4 3 2 , 5 8 3 3 9 , 6 5 8 , 3 3 2 3 8 , 3 3 5 , 4 1 7 3 6 , 8 3 2 , 0 6 6 7 5 , 1 6 7 , 4 8 3 ▲ 3 5 , 5 0 9 , 1 5 1
貸倒引当資産取崩収入 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 0 5 4 , 0 9 7 , 1 5 2 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 0 3 6 , 8 6 2 , 9 3 4 1 7 , 2 3 4 , 2 1 8
受取交付金資金取崩収入 1 2 , 0 6 5 , 7 3 0 , 3 6 4 1 2 , 2 5 4 , 4 5 8 , 3 4 6 2 4 , 3 2 0 , 1 8 8 , 7 1 0 1 0 , 9 3 5 , 9 9 1 , 9 4 1 8 , 8 6 5 , 5 8 3 , 5 8 4 1 9 , 8 0 1 , 5 7 5 , 5 2 5 4 , 5 1 8 , 6 1 3 , 1 8 5
受取寄付金資金取崩収入 2 , 9 0 8 , 4 7 2 , 7 9 8 6 3 6 , 4 3 4 , 6 7 8 3 , 5 4 4 , 9 0 7 , 4 7 6 2 , 6 1 0 , 7 1 0 , 0 2 1 3 4 9 , 4 2 7 , 6 1 5 2 , 9 6 0 , 1 3 7 , 6 3 6 5 8 4 , 7 6 9 , 8 4 0

投資活動収入計 1 5 , 0 4 8 , 7 4 9 , 1 8 8 1 2 , 9 1 0 , 5 3 9 , 9 8 2 2 7 , 9 5 9 , 2 8 9 , 1 7 0 1 5 , 1 4 6 , 8 6 9 , 9 4 3 1 0 , 6 7 4 , 2 5 4 , 8 8 5 2 5 , 8 2 1 , 1 2 4 , 8 2 8 2 , 1 3 8 , 1 6 4 , 3 4 2
２．投資活動支出

特定資産取得支出 1 5 , 2 2 2 , 5 0 8 , 5 5 8 2 0 , 1 0 5 , 1 5 1 , 4 1 7 3 5 , 3 2 7 , 6 5 9 , 9 7 5 1 6 , 1 0 9 , 7 6 3 , 8 2 1 1 1 , 6 1 7 , 0 4 2 , 2 9 5 2 7 , 7 2 6 , 8 0 6 , 1 1 6 7 , 6 0 0 , 8 5 3 , 8 5 9
預保納付金支援金基金支出 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 - - - 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0
業務費平衡基金引当資産支出 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0
固定資産取得基金引当資産支出 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0
役員退職慰労引当資産支出 1 1 , 7 3 0 , 0 0 0 1 1 , 2 7 0 , 0 0 0 2 3 , 0 0 0 , 0 0 0 1 4 , 1 6 3 , 0 4 4 1 3 , 6 0 7 , 6 3 1 2 7 , 7 7 0 , 6 7 5 ▲ 4 , 7 7 0 , 6 7 5
退職給付引当資産支出 6 9 , 3 6 0 , 0 0 0 6 6 , 6 4 0 , 0 0 0 1 3 6 , 0 0 0 , 0 0 0 1 8 , 3 5 7 , 0 0 0 1 7 , 6 3 8 , 0 0 0 3 5 , 9 9 5 , 0 0 0 1 0 0 , 0 0 5 , 0 0 0
受取交付金資金取得支出 1 2 , 4 8 4 , 6 1 8 , 1 8 5 1 2 , 0 4 7 , 5 9 4 , 4 4 5 2 4 , 5 3 2 , 2 1 2 , 6 3 0 1 1 , 4 7 2 , 3 7 5 , 0 0 1 1 1 , 1 3 2 , 1 5 4 , 4 9 9 2 2 , 6 0 4 , 5 2 9 , 5 0 0 1 , 9 2 7 , 6 8 3 , 1 3 0
受取寄付金資金取得支出 2 , 6 1 2 , 6 2 6 , 5 7 7 7 1 8 , 4 5 3 , 3 6 1 3 , 3 3 1 , 0 7 9 , 9 3 8 4 , 5 5 6 , 1 4 6 , 6 8 9 4 5 3 , 6 3 6 , 9 5 5 5 , 0 0 9 , 7 8 3 , 6 4 4 ▲ 1 , 6 7 8 , 7 0 3 , 7 0 6
固定資産取得支出 4 4 , 1 7 3 , 7 9 6 1 1 , 1 9 3 , 6 1 1 5 5 , 3 6 7 , 4 0 7 4 8 , 7 2 2 , 0 8 7 5 , 2 1 0 4 8 , 7 2 7 , 2 9 7 6 , 6 4 0 , 1 1 0

投資活動支出計 1 5 , 2 2 2 , 5 0 8 , 5 5 8 2 0 , 1 0 5 , 1 5 1 , 4 1 7 3 5 , 3 2 7 , 6 5 9 , 9 7 5 1 6 , 1 0 9 , 7 6 3 , 8 2 1 1 1 , 6 1 7 , 0 4 2 , 2 9 5 2 7 , 7 2 6 , 8 0 6 , 1 1 6 7 , 6 0 0 , 8 5 3 , 8 5 9
投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 1 7 3 , 7 5 9 , 3 7 0 ▲ 7 , 1 9 4 , 6 1 1 , 4 3 5 ▲ 7 , 3 6 8 , 3 7 0 , 8 0 5 ▲ 9 6 2 , 8 9 3 , 8 7 8 ▲ 9 4 2 , 7 8 7 , 4 1 0 ▲ 1 , 9 0 5 , 6 8 1 , 2 8 8 ▲ 5 , 4 6 2 , 6 8 9 , 5 1 7
Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

１．財務活動収入
財務活動収入計 0 0 0 0 0 0 0
２．財務活動支出 0
財務活動支出計 0 0 0 0 0 0 0

財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0 0 0 0 0
Ⅳ　現金及び現金同等物に係る換算差額 ▲ 1 , 8 2 4 , 8 7 3 ▲ 1 , 7 5 3 , 3 0 8 ▲ 3 , 5 7 8 , 1 8 1 1 , 8 1 2 , 4 3 4 1 , 7 4 1 , 3 6 0 3 , 5 5 3 , 7 9 4 ▲ 7 , 1 3 1 , 9 7 5
Ⅴ　現金及び現金同等物の増減額 9 5 0 , 1 3 0 , 9 6 0 ▲ 2 1 2 , 7 6 1 , 4 3 6 7 3 7 , 3 6 9 , 5 2 4 2 4 2 , 0 8 5 , 6 8 0 ▲ 1 9 9 , 2 1 3 , 9 7 4 4 2 , 8 7 1 , 7 0 6 6 9 4 , 4 9 7 , 8 1 8
Ⅵ　現金及び現金同等物の期首残高 5 2 8 , 6 5 4 , 5 7 6 5 1 3 , 4 1 6 , 1 5 8 1 , 0 4 2 , 0 7 0 , 7 3 4 2 8 6 , 5 6 8 , 8 9 6 7 1 2 , 6 3 0 , 1 3 2 9 9 9 , 1 9 9 , 0 2 8 4 2 , 8 7 1 , 7 0 6
Ⅶ　現金及び現金同等物の期末残高 1 , 4 7 8 , 7 8 5 , 5 3 6 3 0 0 , 6 5 4 , 7 2 2 1 , 7 7 9 , 4 4 0 , 2 5 8 5 2 8 , 6 5 4 , 5 7 6 5 1 3 , 4 1 6 , 1 5 8 1 , 0 4 2 , 0 7 0 , 7 3 4 7 3 7 , 3 6 9 , 5 2 4

2 0 1 3 年 3月3 1日現在2 0 1 2 年 4月1日から2 0 1 3 年 3月3 1日まで 　財産目録①　キャッシュ・フロー計算書②

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等
金　　　　　額

１ 号関係 ２ 号関係 内部取引消去 合　　計
 I　資産の部 
 1．流動資産 
　　 現金預金 1 , 4 7 8 , 7 8 5 , 5 3 6 3 0 0 , 6 5 4 , 7 2 2 1 , 7 7 9 , 4 4 0 , 2 5 8
       現金 手元保管 運転資金として 7 0 2 , 7 5 2 0 7 0 2 , 7 5 2
       預金 普通預金 商工中金（本店）他 運転資金として 1 , 4 7 8 , 0 8 2 , 7 8 4 3 0 0 , 6 5 4 , 7 2 2 1 , 7 7 8 , 7 3 7 , 5 0 6
　　 未収金 支払補助金返還収益等の未収金 4 7 3 , 6 9 3 , 1 5 9 2 2 0 , 8 1 7 , 1 9 6 ▲ 7 5 , 0 0 0 6 9 4 , 4 3 5 , 3 5 5
　　 前払金 事業費等の前払金 5 , 3 3 0 , 2 9 6 5 , 1 2 1 , 2 6 4 1 0 , 4 5 1 , 5 6 0
　　 仮払金 事業費等の仮払金 7 0 , 6 3 7 , 4 8 0 0 7 0 , 6 3 7 , 4 8 0
 流動資産合計 2 , 0 2 8 , 4 4 6 , 4 7 1 5 2 6 , 5 9 3 , 1 8 2 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 , 5 5 4 , 9 6 4 , 6 5 3
 2．固定資産 
 ( 1 ) 基本財産 

　　 土地（基） 2 , 0 7 2 . 5 7㎡　港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務の
施設に使用している。 6 , 6 9 3 , 4 5 8 , 2 3 4 6 , 3 1 7 , 0 0 9 , 2 2 2 1 3 , 0 1 0 , 4 6 7 , 4 5 6

　　 預金（基） 定期預金　沖縄銀行（東京）他 公益目的保有財産であり、運用益を船舶等振
興業務の財源として使用している。 3 3 , 4 0 9 , 6 6 6 2 8 6 , 3 3 6 , 7 7 8 3 1 9 , 7 4 6 , 4 4 4

　　 金銭信託（基） りそな銀行（東公） 公益目的保有財産であり、運用益を船舶等振
興業務の財源として使用している。 3 , 5 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0 3 , 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 7 , 4 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0

　　 有価証券（基） 特殊債権　特別第 9 回鉄道建設・運輸施設
整備支援機構債他

公益目的保有財産であり、運用益を船舶等振
興業務の財源として使用している。 5 , 5 9 9 , 2 2 1 , 4 3 3 2 , 4 0 0 , 1 0 1 , 3 1 7 7 , 9 9 9 , 3 2 2 , 7 5 0

 基本財産合計 1 5 , 9 1 6 , 0 8 9 , 3 3 3 1 2 , 9 0 3 , 4 4 7 , 3 1 7 2 8 , 8 1 9 , 5 3 6 , 6 5 0
 ( 2 ) 特定資産 

　　 受取交付金資金 普通預金　商工中金（本店）他 モーターボート競走の売上からの交付金であ
り、船舶等振興業務の財源として使用している。 1 , 8 9 0 , 4 5 1 , 7 8 0 2 , 2 0 6 , 6 3 0 , 1 8 0 4 , 0 9 7 , 0 8 1 , 9 6 0

　　 受取寄付金資金 普通預金　三菱東京 U F J 銀行（本店）他 寄付金により受け入れた資産であり、船舶等振
興業務として使用している。 1 , 6 5 0 , 2 8 3 , 4 4 7 6 5 4 , 3 6 6 , 0 9 1 2 , 3 0 4 , 6 4 9 , 5 3 8

　　 貸付基金
　　　 貸付基金引当資産 定期預金　沖縄銀行（東京）他 長期貸付金の財源として使用している。 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0 0 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0

　　　 長期貸付金 長期貸付金 金融機関に対する長期貸付金であり、運用益
を船舶等振興業務の財源として使用している。 1 7 5 , 6 1 4 , 1 0 0 , 0 0 0 0 1 7 5 , 6 1 4 , 1 0 0 , 0 0 0

　　 預保納付金支援金基金 三菱ＵＦＪ信託銀行（本） 支援支出金として受け入れた資産であり、船舶
等振興業務として使用している。 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0

　　 貸倒引当金 ▲ 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 0 ▲ 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6

　　 業務費平衡基金引当資産 三井住友信託銀行（本営）他 船舶等振興業務の財源として、積立て管理され
ている資産である。 1 2 , 5 1 7 , 1 3 4 , 0 0 0 9 , 0 6 8 , 6 8 6 , 9 8 6 2 1 , 5 8 5 , 8 2 0 , 9 8 6

　　 固定資産取得基金引当資産 特殊債権　特別第 9 回鉄道建設・運輸施設
整備支援機構債他

船舶等振興業務の積立資産であり、固定資産
の取得資金として管理されている資産である。 3 , 6 7 6 , 1 6 5 , 0 0 0 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 , 6 7 6 , 1 6 5 , 0 0 0

　　 役員退職慰労引当資産 定期預金　三菱東京 U F J 銀行（新富町）他 役員退職慰労引当金に対応する資産 1 0 3 , 4 0 2 , 1 0 2 9 9 , 3 4 7 , 1 1 8 2 0 2 , 7 4 9 , 2 2 0
　　 退職給付引当資産 定期預金　沖縄銀行（東京）他 退職給付引当金に対応する資産 4 3 5 , 8 1 0 , 5 6 2 4 1 8 , 7 2 0 , 8 3 4 8 5 4 , 5 3 1 , 3 9 6
　　 貸倒引当資産 定期預金　沖縄銀行（東京） 貸倒引当金に対応する資産 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6 0 5 9 0 , 0 6 3 , 3 7 6

　　 建物（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務の
施設に使用している。 1 , 3 3 1 , 3 2 1 , 6 5 8 8 1 9 , 6 2 3 , 7 1 5 2 , 1 5 0 , 9 4 5 , 3 7 3

　　 構築物（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 4 9 , 4 9 6 , 5 6 8 4 6 , 7 1 0 , 4 9 9 9 6 , 2 0 7 , 0 6 7

　　 車両運搬具（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 1 1 , 1 8 8 , 5 7 9 1 1 1 , 1 8 8 , 5 8 0

　　 什器備品（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 1 0 4 , 6 1 0 , 9 2 0 3 9 , 5 4 6 , 2 7 0 1 4 4 , 1 5 7 , 1 9 0

　　 土地（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 7 0 4 , 5 7 1 , 6 4 0 0 7 0 4 , 5 7 1 , 6 4 0

　　 ソフトウェア（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 7 4 , 1 3 7 , 5 3 3 0 7 4 , 1 3 7 , 5 3 3

　　 著作権（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 3 , 5 2 4 , 5 0 0 0 3 , 5 2 4 , 5 0 0

　　 商標権（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 1 , 8 0 2 , 2 1 5 0 1 , 8 0 2 , 2 1 5

　　 電話加入権（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 3 , 2 9 9 , 2 9 2 0 3 , 2 9 9 , 2 9 2

　　 保証金（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 公益目的保有財産であり、船舶等振興業務に
供している。 3 , 9 8 3 , 6 8 3 3 , 2 8 1 , 9 7 7 7 , 2 6 5 , 6 6 0

　　 寄贈物品（特定） 港区赤坂 1 - 2 - 2 他 寄付により受け入れた公益目的保有財産であ
り、船舶等振興業務に供している。 8 9 , 1 0 0 , 0 0 0 9 0 0 , 0 0 0 9 0 , 0 0 0 , 0 0 0

 特定資産合計 2 2 7 , 1 5 0 , 2 8 3 , 4 7 9 1 9 , 6 0 7 , 8 1 3 , 6 7 1 2 4 6 , 7 5 8 , 0 9 7 , 1 5 0
 固定資産合計 2 4 3 , 0 6 6 , 3 7 2 , 8 1 2 3 2 , 5 1 1 , 2 6 0 , 9 8 8 2 7 5 , 5 7 7 , 6 3 3 , 8 0 0
 資産合計 2 4 5 , 0 9 4 , 8 1 9 , 2 8 3 3 3 , 0 3 7 , 8 5 4 , 1 7 0 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 7 8 , 1 3 2 , 5 9 8 , 4 5 3

⇒次ページに続く
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（単位： 円） （単位： 円）

（単位： 円）

2 0 1 3 年 3月3 1日現在 2 0 1 2 年 4月1日から2 0 1 3 年 3月3 1日まで

2 0 1 2 年 4月1日から2 0 1 3 年 3月3 1日まで

　財産目録② 　預保納付金支援金基金収支決算細書

　支援実績の推移　貸付基金収支決算明細書

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等
金　額

１ 号関係 ２ 号関係 内部取引消去 合　　計
 I I　負債の部 
 1 . 流動負債 
　　 未払金 未払補助金等 1 , 4 4 7 , 8 4 0 , 6 3 3 2 8 2 , 5 2 6 , 1 8 9 ▲ 7 5 , 0 0 0 1 , 7 3 0 , 2 9 1 , 8 2 2
　　 預り金 職員からの所得税の預り金等 1 1 , 8 5 6 , 6 9 3 0 1 1 , 8 5 6 , 6 9 3
　　 仮受金 2 1 8 , 8 1 8 0 2 1 8 , 8 1 8
　　 賞与引当金 職員5 6 名に対する賞与の支払に備えるもの 1 5 , 7 6 3 , 5 9 0 1 5 , 1 4 5 , 4 1 0 3 0 , 9 0 9 , 0 0 0
 流動負債合計 1 , 4 7 5 , 6 7 9 , 7 3 4 2 9 7 , 6 7 1 , 5 9 9 ▲ 7 5 , 0 0 0 1 , 7 7 3 , 2 7 6 , 3 3 3
 2 . 固定負債 

　　 役員退職慰労引当金 役員1 8 名に対する退職慰労金の支払に備える
もの 1 0 3 , 7 2 8 , 6 5 5 9 9 , 6 6 0 , 8 6 5 2 0 3 , 3 8 9 , 5 2 0

　　 退職給付引当金 職員6 8 名に対する退職金の支払に備えるもの 4 3 8 , 5 8 9 , 8 1 1 4 2 1 , 3 9 0 , 2 1 0 8 5 9 , 9 8 0 , 0 2 1
 固定負債合計 5 4 2 , 3 1 8 , 4 6 6 5 2 1 , 0 5 1 , 0 7 5 1 , 0 6 3 , 3 6 9 , 5 4 1
 負債合計 2 , 0 1 7 , 9 9 8 , 2 0 0 8 1 8 , 7 2 2 , 6 7 4 ▲ 7 5 , 0 0 0 2 , 8 3 6 , 6 4 5 , 8 7 4
 正味財産 2 4 3 , 0 7 6 , 8 2 1 , 0 8 3 3 2 , 2 1 9 , 1 3 1 , 4 9 6 2 7 5 , 2 9 5 , 9 5 2 , 5 7 9

科　目
予算額 決算額

差　異
１ 号関係 １ 号関係

（収入の部）

貸付基金繰入額 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 ▲ 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0

長期貸付金償還額 4 6 , 4 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 8 , 5 3 8 , 4 0 0 , 0 0 0 2 , 1 3 8 , 4 0 0 , 0 0 0

当期収入合計 4 6 , 4 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 8 , 5 3 8 , 4 0 0 , 0 0 0 2 , 1 2 8 , 4 0 0 , 0 0 0

前期繰越収支差額 1 8 , 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 9 , 3 9 6 , 4 0 0 , 0 0 0 4 9 6 , 4 0 0 , 0 0 0

収入合計 6 5 , 3 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 6 7 , 9 3 4 , 8 0 0 , 0 0 0 2 , 6 2 4 , 8 0 0 , 0 0 0

（支出の部）

長期貸付金 6 5 , 3 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 3 9 , 0 4 8 , 9 0 0 , 0 0 0 ▲ 2 6 , 2 6 1 , 1 0 0 , 0 0 0

貸付基金取崩額 0 0

当期支出合計 6 5 , 3 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 3 9 , 0 4 8 , 9 0 0 , 0 0 0 ▲ 2 6 , 2 6 1 , 1 0 0 , 0 0 0

当期収支差額 ▲ 1 8 , 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 9 , 4 8 9 , 5 0 0 , 0 0 0 2 8 , 3 8 9 , 5 0 0 , 0 0 0

次期繰越収支差額 0 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0

科　目
予算額 決算額

差　異
2 号関係 2 号関係

（収入の部）

預保納付金支援金収入 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0

特定資産運用収入 0 0 0

　　預保納付金支援金利息収入 0 0 0

貸与奨学金返還額 0 0 0

当期収入合計 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0

前期繰越収支差額 0 0 0

収入合計 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0

（支出の部）

貸与奨学金 0 0 0

預保納付金支援金基金取崩額 0 0 0

当期支出合計 0 0 0

当期収支差額 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0

次期繰越収支差額 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0

１　造船関係貸付基金

（注）　年度末 貸付基金引当資産 2 8 , 8 8 5 , 9 0 0 , 0 0 0円
貸付金残高 1 7 5 , 6 1 4 , 1 0 0 , 0 0 0円
貸付基金総額 2 0 4 , 5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0円
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22,605,018

4,282

3,531
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0

3,000

4,000

棒グラフ：支援額の推移

折れ線グラフ：支援件数の推移（合計）
（単位：千円）

「あなたのまちづくり」「みんなのいのち」「子ども・若者の未来」「豊かな文化」
「海の未来」
「人間の安全保障」「世界の絆」
合計

（年度）

3,379

2,530

24,598,310

22,633,132

20,382,736
19,611,940
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●三重県 津

●滋賀県 びわこ

●京都府 ボートピア京都やわた

●大阪府 住之江

 ボートピア梅田

 ミニボートピアりんくう

●兵庫県 尼崎

 ボートピア神戸新開地

 ボートピア姫路

 ミニボートピア滝野

 ミニボートピア洲本

●鳥取県 ミニボートピア鳥取

●島根県 ボートピア松江

●岡山県 児島

●広島県 宮島

 ボートピア呉

●山口県 徳山

 下関

 ミニボートピア山口あじす

 オラレ徳山

●徳島県 鳴門

 オラレ美馬

●香川県 丸亀

 ボートピアまるがめ

●愛媛県 ボートピア朝倉

●高知県 ボートピア土佐

ボートレースを楽しめるスペースが
全国に広がっています。

2013年7月1日現在

●福岡県 若松

 芦屋

 福岡

 ボートピア勝山

 ミニボートピア北九州メディアドーム

 ミニボートピア嘉麻

●佐賀県 唐津

 ボートピア三日月

 ボートピアみやき

 前売場外ミニット

 オラレ呼子

●長崎県 大村

 ミニボートピア長崎五島

 ミニボートピア長崎時津

 ミニボートピア長崎波佐見

 前売場外おおむら

 オラレ島原

●熊本県 ミニボートピア長洲

●宮崎県 ボートピア高城

 ミニボートピア日向

 オラレ日南

●鹿児島県 ボートピア金峰

 ミニボートピアさつま川内

 ミニボートピア天文館

 オラレ志布志

 

●青森県 ボートピアなんぶ

 ミニボートピア黒石

●宮城県 ボートピア大郷

 ボートピア川崎

●秋田県 ボートピア河辺

●福島県 ボートピア玉川

 ミニボートピア福島

●茨城県 ボートピア岩間

●群馬県 桐生

●埼玉県 戸田

 ボートピア岡部

 ボートピア栗橋

●千葉県 ボートピア習志野

 ボートピア市原

●東京都 江戸川

 平和島

 多摩川

●神奈川県 ボートピア横浜

●新潟県 ミニボートピア阿賀野

 オラレ上越

●石川県 ミニボートピア津幡

●福井県 三国

●山梨県 ミニボートピア双葉

●静岡県 浜名湖

●愛知県 蒲郡

 常滑

 ボートピア名古屋

 オラレセントレア

ボートレース場

ボートピア

　ミニボートピア

　オラレ

　前売場外
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代 表 者： 会長　笹川陽平

所 在 地： 〒 1 0 7 - 8 4 0 4　東京都港区赤坂 1 - 2 - 2　

 総合案内（ コールセンター）　Te l . 0 3 - 6 2 2 9 - 5 1 1 1　F a x . 0 3 - 6 2 2 9 - 5 1 1 0

 公式サイト　h t t p : / / w w w. n i p p o n - f o u n d a t i o n . o r . j p

設立年月日： 1 9 6 2 年（ 昭和 3 7 年 ）1 0 月 1 日

 日本財団は、ボートレース事業からの拠出金をもとに、船舶の技術開発や

 海上の安全確保、福祉や教育の向上、人道援助や人材育成を通じた国際貢献など、

 人々のよりよい暮らしを支える活動を推進しています。

基 本 財 産： 2 8 8 億円（ 2 0 1 3 年 3 月末日 ）

人 員 構 成： 役員 1 0 名　評議員 7 名　

 職員 9 3 名 / 平均年齢 3 9 . 1 歳（ 2 0 1 3 年 7 月 1 日現在 ）

日本財団は、第三者の様々な立場からの
ご意見を取り入れて活動を行っています。

　
　
日
本
財
団
の
概
要

役 職 名

会　長

理事長

常務理事

常務理事

常務理事

常務理事

常務理事

監事（常勤）

監　事

監　事

氏　名

笹川陽平

尾形武寿

海野光行

大野修一

佐藤英夫

田南立也

前田　晃

金子　明

大藪卓也

吉田　博

元・日本財団 理事長

元・日本財団 常務理事

元・日本財団 海洋グループ長

元・日本財団 国際部長

元・日本財団 国際協力グループ長

元・日本財団 国際協力グループ長

元・日本財団 経営企画グループ長

元・日本財団 総務グループ長

公認会計士 税理士

税理士

計 1 0 名（5 0 音順）

氏　名

河村幹夫

下村のぶ子

田久保忠衛

千野境子

皆川浩二

屋山太郎

渡部　昇

多摩大学 名誉教授

( 株 ) 海竜社 代表取締役社長

杏林大学 名誉教授

産経新聞社 客員論説委員

（一財）日本モーターボート競走会 会長

政治評論家

上智大学 名誉教授

計 7 名（ 五十音順 / 敬称略 ）

評　議　員

役　員  2 0 1 3 年 7月1日現在

2 0 1 3 年 7月1日現在
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